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KOMMISSIONEN FOR DE EUROPAISKE FALLESSKABER

Bruxelles, den 9.7.2003
KOM(2003) 422 endelig
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opfelgning, der har fundet sted af disse henstillinger
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2.1.

INDLEDNING

Denne sammenfattende beretning fremsendes til dechargemyndigheden i
overensstemmelse med artikel 86, stk. 4, i Radets forordning (EF, Euratom)
nr. 1605/2002 af 25. juni 2002 om finansforordningen vedrgrende De
Europaeiske Faellesskabers almindelige budget.

Formalet med beretningen er at ggre rede for det antal og de typer interne
revisioner, der er foretaget, de vigtigste henstillinger, der er fremsat, og den
opfelgning, der har fundet sted af disse henstillinger.

OVERBLIK OVER DE INTERNE REVISIONER OG DEN OPF@LGNING, DER HAR FUNDET
STED

| 2002 gennemfgrte den interne revisor felgende revisioner i
overensstemmelse med arbejdsprogrammet:

- Gennemgang af de arlige aktivitetsrapporter og erklaeringer vedrgrende
2001 fra de ved delegation bemyndigede anvisningsberettigede

- revision af efteruddannelse i Kommissionen

- revision af opfelgningen af dechargeproceduren

- revision af GD for Regionalpolitik (dybtgaende revision)

- revision af geninddrivelse af for meget udbetalte belgb

- etablering af strukturfonde i kandidatlandene (meddelelse om styring)
Opfelgning af tidligere revisioner

- Reformopfalgningen
- forvaltningen af bygningsinfrastrukturen
- indkgb af undersggelser og tjenester

- gennemgang af programforvaltningens programstyring pa omradet
"eksterne forbindelser"

- "Counterpart-midler" (Den Europeeiske Udviklingsfond) og budgetstatte
- renovering af Berlaymont-bygningen.
OVERBLIK OVER DE ENKELTE REVISIONER

Gennemgang af de arlige aktivitetsrapporter og erklaringer vedrerende
2001 fra de ved delegation bemyndigede anvisningsberettigede

Denne procesrevision er blevet udfert samtidig med, at sammenfatningen af
de arlige aktivitetsrapporter 2001 blev udarbejdet, og der er blevet taget
hensyn til henstillingerne i sammenfatningen. Malet var at se pa styrken og
svaghederne i rapporterne og erkleringerne og at samle erfaringer til
kommende opgaver.

Henstillinger

| henstillingerne fremhaeves betydningen af, at tienestegrenene laegger starre
veegt pa en bedre rapportering af resultater og Igsninger og pa en mere
detaljeret beskrivelse af de interne kontrolsystemer pa stedet og
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ngdvendigheden af at have en klar metode samt de involverede aktgrers
rolle.

Gennemfarte aktioner

Metoderne og vejledningen er blevet forbedret, iseer med Kommissionens to
meddelelser af 21. januar (KOM(2003) 28 og SEC(2003) 59).

Revision af efteruddannelse i Kommissionen

| efteruddannelsesrevisionen sa man pa organisationen og efterud-
dannelsestilbuddet i Bruxelles og Luxembourg med hovedvaegten lagt pa
eksempler pa bedste praksis uden for Kommissionen.

Henstillinger

IAS (den interne  revision) henstillede, at den  generelle
efteruddannelsesorganisation og -strategi forbedres for at kunne
imgdekomme institutionens behov og for at gennemfgre de prioriterede
omrader og for at forbedre kontrollen med udliciterede
efteruddannelsesopgaver, ved at der udarbejdes centraliserede regnskaber
og beretninger om udbyderne.

Gennemfarte aktioner

Kommissionen har vedtaget en efteruddannelsesstrategi efter reformen, hvor
der tages hensyn til de prioriterede behov, som er fastlagt med tiltaget
"aktivitetsbaseret ledelse".

Revision af opfelgningen af dechargeproceduren

Malet med revisionen var at anbefale forbedringer i opfglgningen af
Kommissionens dechargeprocedure.

Henstillinger

| revisionsberetningen henstillede man at udarbejde en interinstitutionel
strategi for dechargeproceduren og en metode til maling af kontrollens
effektivitet, at skabe forstaelse for risikoen for EU's ry, at udarbejde et system
med beretninger om gennemfgrte aktioner og at forbedre den centrale styring
af processen i Kommissionen.

Gennemfart aktion

Der er blevet arbejdet videre med de tekniske spgrgsmal, og ansvaret hos de
pageeldende aktgrer i Kommissionen er blevet klarlagt i en kommissionens
meddelelse fra Kommissionen fra januar 2003.

Dybtgaende revision i Generaldirektoratet for Regionalpolitik

Malet med revisionen var at fa et bedre kendskab til risiko- og kontrolprofilen
i generaldirektoratet set i relation til Kommissionen som helhed. Revisionen
var koncentreret om fglgende tre omrader: gennemfarelsen af
bestemmelserne vedrgrende finansiel kontrol af Den Europaeiske Fond for
Regionaludvikling, processen med fortolkningen af forordninger og
beretningerne.

Henstillinger

IAS henstillede, at man fokuserede pa preeventive former for kontrol, at man
indferte oplysningserkleeringer fra medlemsstaterne, samtidig med at
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medlemsstaternes samarbejde vedrgrende kontrolspgrgsmal blev styrket.
IAS foreslar ogsa, at man bygger videre pa den forbedrede ramme for
bestemmelser vedrgrende styring og kontrol og endelig, at man styrker
embedsmandens radgivende rolle.

Gennemfart aktion

Generaldirektoratet for Regionalpolitik har allerede udarbejdet en
revisionsstrategi, omorganiseret revisions- og kontrolafdelingerne og
forberedt forslag til forbedring af samarbejdet mellem medlemsstaterne med
henblik pa feellesrevisionskonceptet (tillidsaftalen).

Revision af geninddrivelse af for meget udbetalte belab

Formalet med denne revision var at fa en bedre forstaelse af de saerlige
mekanismer i processer mellem forskellige afdelinger og at stette den
igangveerende reformproces inden for dette omrade. Revisionen var
koncentreret om tilbagebetaling af uretmaessigt udbetalt stgtte i forbindelse
med omradet direkte styring og Den Europaeiske Udviklingsfond.

Henstillinger

IAS henstillede, at man udarbejder en kontrol- og styringsopgave i
tilbbagebetalingssystemerne, en harmoniseret fremgangsmade ved
behandlingen af krav om tilbagebetaling, en central overvagning og
vejledning samt en forbedring af de pageeldende IT-redskaber.

Gennemfart aktion

Lovgivningsrammen er blevet grundleeggende aendret, og Kommissionen har
vedtaget afhjeelpende foranstaltninger.

Etablering af strukturfonde i kandidatlandene (meddelelse om styring)

Pa grundlag af en undersggelse om styring af strukturstgtten, som blev
pabegyndt i begyndelsen af 2002, udsendte IAS et notat om styring for at
henlede opmaerksomheden pa spegrgsmalet om kandidatlandenes
administrative kapacitet og kravene vedrgrende menneskelige ressourcer til
udferelse af opgaver for og efter udvidelsen.

Henstilling og gennemfgrt aktion

De involverede generaldirektorater har allerede taget initiativer for at lgse de
udpegede problemer og mindske risiciene, sadsom en omhyggelig
planlaegning af programmeringsprocessen for de nye medlemsstater og en
indgaende overvagning af forpligtelserne, EDIS-processen og forenklingen af
strukturfondenes styring. Man har besluttet at give yderligere stgtte for at
styrke den administrative kapacitet i de kommende medlemsstater
(overgangsfaciliteter).

Opfelgning af tidligere revisioner
Resumé

| IAS' interne revisionsberetning fremhaeves ngdvendigheden af at
videreudvikle opfaglgningsprocedurerne, og man fremhaever ledelsens ansvar
ved opfelgningen af revisionens henstillinger og korrigerende aktioner.

Gennemfart aktion
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Tjenestegrenene fremsendte i slutningen af januar 2003 deres handlingsplan
som svar pa de revisioner, IAS indtil da havde gennemfgrt. Kommissionen
vedtog en beslutning i januar 2003 om aktgrers rolle og ansvar ved kontrol
0g revision.

Inden for greenserne af de forhandenvaerende ressourcer vil IAS planlaegge
opfglgende opgaver inden for udvalgte omrader.

Reformopfelgningen

Denne revision drejede sig om, hvilke fremskridt der var sket i
generaldirektoraterne med reformaktionerne.

Henstillinger

IAS fremhaevede ngdvendigheden af, at der fortsat kom impulser fra en
styregruppe og behovet for passende ressourcer.

Gennemfart aktion

ABM-styregruppens mandat er blevet udvidet for at kunne inddrage hele
omradet med den administrative reform, og anvendelsen af de stillinger, der
er frigivet som felge af efterlansordningen, er blevet tildelt prioriteret ud fra de
reformrelaterede behov.

Forvaltningen af bygningernes infrastruktur
Resumé

Malet med denne revision var at gegre status over forvaltningen af
infrastrukturen.

Kommissionens forslag om en omarbejdning af finansforordningen ville
afhjeelpe problemet, men budgetmyndigheden har afvist forslaget om at give
tilladelse til direkte lan.

| en specifik meddelelse fra Kommissionen, der forventes i 2003, vil man
introducere en plan om at undersgge de bygningsmaessige og logistiske
fglger, inden der tages beslutning om omstrukturering af afdelinger.

Der er blevet oprettet to nye kontorer for infrastruktur, hvilket vil give
mulighed for en afklaring og rationalising af aktiviteter og ansvarsomrader.

Indkeb af undersogelser og tjenester
Resumé

Opfelgningen af den pageeldende revision er stadig ved at blive udarbejdet,
og alle generaldirektorater sender i gjeblikket meddelelse til IAS om, hvilke
aktioner de planlaegger for at forbedre og optimere anvendelsen af de
undersggelser og tjenester, som allerede er udfert, og for bedre at
koordinere programmeringen for at undga dobbeltarbejde.

Gennemgang af programforvaltningens programstyring pa omradet
"eksterne forbindelser"

Resumeé

IAS foreslog i sin beretning, at man isaer tog strukturen i Generaldirektoratet
for Eksterne Forbindelser op, og at man brugte oplysningserklzeringerne fra
landene til den eksterne stotte.

Gennemfart aktion
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Der er blevet oprettet en arbejdsgruppe, der daekker flere tjenester, og denne
har udarbejdet en rapport som opfelgning af en aktion i oversigten over
beretningerne fra 2001 om de arlige aktiviteter, som omhandler det samme
spgrgsmal. Rapporten blev sendt til Kommissionens
revisionsopfalgningsudvalg i april til videre behandling.

"Counterpart-midler" (Den Europaiske Udviklingsfond) og budgetstotte
Resumé

Pa grundlag af beretningen fra IAS er en reekke konkrete foranstaltninger
blevet gennemfart af Generaldirektoratet AIDCO i form af retningslinjer,
registreringssystemer og overvagningsredskaber samt forbedret samarbejde
med andre stottegivere. Henstillingerne fra IAS vil blive taget op i forbindelse
med en dybtgaende revision af GD AIDCO.

Renovering af Berlaymont-bygningen
Resumé

Pa grundlag af henstillingerne fra IAS, som blev fremlagt i beretningen om
renoveringen og det mulige keb af Berlaymont-bygningen, er en raekke
aktioner blevet gennemfgrt, sdsom udarbejdelse af detaljerede scenarier
vedrgrende udgifterne til lignende projekter og en styrkelse af
ledelsesstrukturen for den resterende del af det nuvaerende projekt.

Det nye kontor for infrastruktur i Bruxelles har nu ansvaret for opfglgningen af
henstillingerne. Der er blevet underskrevet en aftale mellem Kommissionen
og den belgiske stat om fastsaettelse af en pris pa Berlaymont-bygningen,
hvor der tages hensyn til en fornuftig styring af renoveringen, fastleegges en
dato for indflytningen og gives en praecisering af det faerdige produkt.

KONKLUSIONER

Denne beretning er blevet udarbejdet for at give dechargemyndigheden et
resumé over antal og type af de interne revisioner udfgrt i 2002, de vigtigste
henstillinger og de gennemferte aktioner i forbindelse med disse
henstillinger.



