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1.1

1. Indledning

Rambgll Management har i samarbejde med Kvistgaard Consult (herefter
‘evaluator’) gennemfart en evaluering af BioTIK-initiativet p8 opdrag af Bio-
TIK-sekretariatet. Evalueringen af BioTIK-initiativet omfatter dels fire aktivi-
tetsomrader (portal, debat, undervisning og regulering), dels en overordnet
syntese heraf.

Denne hovedrapport opsummerer de vaesentligste resultater af delevaluerin-
gerne cog indeholder endvidere en samlet konkiusion og overordnede anbefa-
linger for projektets viderefarelse. De fire delevalueringer er vedlagt i deres
fulde lzengde i en separat bilagsrapport sammen med en kort gennemgang
af en reekke tveerg@ende aspekter ved projektet.

Om BioTIK-projektet

Det overordnede formal med BioTIK-initiativet er dels “at skabe forudsaet-
ningerne for og bidrage til en alsidig debat om etik og genteknologi gennem
iveerksaettelse af en raekke aktiviteter inden for debat og undervisning, dels
at arbejde for at fremme anvendelsen af etiske principper | reguleringen s&-
vel i dansk som i EU-regi, og om muligt i regi af WTO.”

BioTIK-initiativet er igangsat som en konsekvens af en raakke aktiviteter og
processer initieret i Erhvervs- og @konomiministeriet gennem en leengere
arraskke. Konklusionen af tidligere analysearbejder var dels ngdvendigheden
af at ggre en indsats for at etablere en samfundsmaessig accept og forstdelse
af gen- og bioteknologiens muligheder og risici. Dels behovet for en politisk
initieret indsats, hvor det politiske niveau s at sige kunne igangsaette et
initiativ, der pd den ene side kunne skabe grundlaget for en mere kvalitetso-
rienteret debat og som pa den anden side ogsa var udtryk for en politisk
vilje til at ga forrest, ikke blot med teknologioptimistisk forsknings- og ud-
viklingsprogrammer, men med initiativer, der kunne lgfte debatten ud af den
herskende frygt/fascination skyttegrav. De to anfgrte forhold anses for at
spilie en vigtig rolle for, hvorvidt eksempelvis danske fadevarevirksomheder
kunne benytte gen- og bioteknologien aktivt | deres konkurrence fremover,
og som pa det tidspunkt var og for sd vidt fortsat er haemmet i deres anven-
delse af genteknologien af markedets uvilje til at tage teknologien til sig.

Dette forte til dannelsen af BioTIK-gruppen og dens arbejde. Sidstnasvnte
ledte desuden frem til foermuleringen af fire grundiaeggende etiske principper

. for anvendelsen af genteknologi fremfgrt | debatoplaegget fra 2001 om De

Genteknologiske Valg'. De fire overordnede etiske principper eller hensyn,
der skal tages i udviklingen og anvendelsen af genteknologi er, at anvendel-
sen skal bidrage til og veere genstand for: ' '

@konomisk og kvalitativ gavn

Autonomi, vaerdighed, integritet og sarbarhed
Retfaerdig fordeling af goder og byrder .
Medbestemmelse og abenhed.

De etiske hensyn fandt vej til den forrige regerings politikformulering i form
af Regeringens redeggrelse til folketinget om Etik og Genteknologi i april
2001, og en efterfglgende beslutning om at etablere BioTIK-sekretariatet
med en ramme pa 26 mio. kroner over fire &r fra 2001. :
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1.3

Forma3l med evalueringen

Det overordnede formal med evalueringen af BioTIK-initiativet er at tilveje-
bringe et fyldestggrende beslutningsgrundlag for @konomi- og Erhvervsmini-
steriets stillingtagen til hvilke dele af projektet, der skal viderefares. Evalue—
nngen skal danne grundlag for en vurderlng af, i hvilket omfang og pa hvil-
ken made aktiviteterne skal viderefares, nar projektet med tilharende se-
kretariatsfunktioner som ventet lzzgges ind under det nye Etiske Rad.

Ud over dette fremadrettede beslutningsgrundlag har et sekundaert formal
med evalueringen veeret at tilvejebringe en mere almen afrapportering af
resultater og erfaringer fra de enkelte :mtlatlver/delprOJekter, herunder en
vurdering af, hvorvidt de opstillede mél for prOJektet som helhed og for en-
keltaktiviteterne er, eller forventes at blive, ndet.

Arbejdsfordeling

Evalueringen er som naevnt gennemfart i samarbejde mellem Kvistgaard
Consult og Rambgil Management. Evalueringen har omfattet fire delevalue-
ringer (portal, debat, regulering og undervisning) samt en indledende og en
afsluttende (rapporterings-) fase. Den overardnede fordeling af ansvaret for
de enkelte hovedaktiviteter mellem konsulentfirmaerne er vist i tabellen her-
under.

Figur 1.1: Overordnet arbejdsdeling

olderanaly- - Tast

Delevalueri




2. Metode

I dette kapitel gennemgas evalueringens metode overordnet. De enkelte
delevalueringer indeholder et mere detaljeret metodeafsnit, der specificerer
evalueringsspegrgsmal og -kriterier samt datakilder. Der er tale om selvsteen-
dige evalueringer af substantieit forskellige initiativer. Derfor er evaluerin-
gerne i deres form og metode grebet forskelligt an. I den forbindelse skal det
nzevnes, at portalen vurderes som ét stort, samlet initiativ, mens de gvrige -
omréder bestdr af en raekke delaktiviteter,

Evalueringen har vaeret opdelt i folgende faser (der dog har varet tidsmazs-
sigt overlappende): '

Indledende stakeholderanalyse

Delevaluering a: Portalen

Delevaluering b: Debat

Delevaluering c: Regulering

Delevaluering d: Undervisning

Samlet vurdering, konklusioner og anbefalinger til fremadrettede ak-
tiviteter.

onhwn =

Fzlgende typer af dataindsamling er blevet benyttet:

= Desk research af skriftligt materiale, statistik mv.

+ Interview - med BiocTIK-medarbejdere og relevante faglige nggleper-
soner og deltagere i aktiviteter, samt en mindre spgrgeskemaunder-
sggelse

+ Ekspertvurderinger af konsulenterne selv.

Flere af disse datakilder har daekket over mere end ét delemne, og selv om
de naevnes under forskellige delevalueringer, har disse veeret gennemfert
samilet efter en struktur, der har sikret, at alle relevante evalueringsspgrgs-
mal blev bergrt i de enkelte interview.
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3. Stakeholderanalyse

Stakeholderanalysen har haft til forma! at skabe et overblik over de forskelli-
ge malgrupper for projektets aktiviteter, andre aktgrer p& omrddet samt
agvrige interessenter,

En lidt forenklet oversigt over BioTIKS "verdensbiliede” er vist i figuren her-
under og kommenteres narmere i det fglgende.

Figur 3.1: Oversigt over vaesentligste stakeholders og mal-
grupper

"NEUTRALE”
Myndigheder

inkl. Videnskabs-
ministeriet

Primeere
samarbejdspartnere

*Teknologiradet
*Etisk Rad
*BIOSAM

Elever/ Journalister/
studerende medier

Leerere Meningsdannere/ Forskere

interesseorg.
Centraladmin. Virksomheder
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3.2

Sta keholders

Figuren ovenfor opdeler BioTIKs vaesentligste stakeholders (interessenter) i
tre hovedgrupper:

= Aktgrer, der overvejende indtager en pdsitiv heldning til anvendelsen
af genteknologi: Erhvervsiivet {primaart de bioteknologiske virksom-
heder) og forskere.

» Aktgrer, der overvejende indtager en skeptisk eller negativ holdning
tit anvendelsen af genteknologi: Typisk miljgocrganisationer, dyre-
velfeerdsorganisationer, forbrugerorganisationer, gkologi-organisa-
tioner osv.

« Midtergruppen udggres af de “neutrale” stakeholders - med anfar-
selstegn omkring ordet neutral, fordi de ikke opfattes sadan af alle
parter. Visse myndigheder opfattes f.eks. af nogle akterer som pri-
maert “pro”. Videnskabsministeriet er en vaesentlig aktgr, da dette
ministerium har det primazre ressortansvar for bioteknologi og etik.
Andre aktgrer, som ikke er kiart for eller imod er f.eks. Landbrugsra-
det. Denne gruppe omfatter endvidere BioTiKs naermeste samar-
bejdspartnere, der gennemfgrer besizegtede aktiviteter pd omrédet.

Det skal med det samme medgives, at opdelingen er forsimplet. Nogle ak-
terer indtager f.eks. en neutral eller moderat holdning til visse genteknolo-
giske anvendelser og en meget negativ holdning til andre anvendelser osv,

Samarbejdspartnere

Iszer tre aktgrer skiller sig ud som samarbéjdspartnere i forhold til BioTIKs

" formal, m3lgrupper og aktiviteter:

Teknologirddet gennemfgrer ligesom BioTIK debatarrangementer, dog in-
denfor et bredere emneomride end BioTIKs. Teknologirddet er samtidig en
naer samarbejdspartner og har blandt andet gennemfert et projekt om hold-
ningsundersggelse og udvikling af en spgrgeskemaskabelon for BioTIK. Tek-
nologirédet var endvidere involveret i formuleringen af BioTIKs overordnede
plan for debataktiviteterne.

BIOSAM blev etableret som et koordinationsforum for Det Etiske R3d, Det
Dyreetiske R3d, Teknologirddet, Den Centrale Videnskabsetiske Komité og
Dyreforsggstilsynet i 1997. Via en handlingsplan fra 2001 fik BIOSAM selv- -
staendige midier fra de deltagende ministerier. Handlingsplanen kerer i peri-
oden 2001-2004, hvorefter BIOSAM oplgses. Betegnelsen “konkurrent” er
maske ikke helt passende, eftersom BIOSAM naermere har kart en raekke
paralielle aktiviteter, og der er koordineret mellem de to initiativer. BioTIK
har bidraget med en vis finansiering af BIOSAM.

Det Etiske Réd gennemfgrer i lighed med BioTIK en raekke debataktiviteter,
konferencer osv., men har som sit primaere formal at formulere standpunk-
teri modsaetmng til BioTIK, der netop opererer ud fra en grundtanke om, at
ingen holdnmger er "rigtige” eller forkerte. Med den netop vedtagne Lov om
Etisk R&d er det besluttet, at BioTIK fra 2005 lezegges ind under det nye Eti-
ske Rad. Formédlet hermed er at sikre, at aktererne ikke udfsrer overlappen-
de eller konkurrerende opgaver, men tvaertimod koordinerer og samordner
indsatsen pd omridet. Det forventes i denne forbindelse, at BioTIKs 8rlige
budget reduceres va=sentligt, og der skal derfor ske en tilpasning og reduce-
ring af aktivitetsniveauet i det nye regi.
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Herudover skal det naevnes, at en reekke af de @vrige aktgrer ogsa konkur-
rerer med BioTIK om mélgruppernes opmarksomhed, typisk ud fra et for-
eller imod-standpunkt. Samtidig er en lang reekke af disse akterer inddraget
i BioTIK-projektet gennem repraesentation i projektets Falgegruppe.

Malgrupper

Den overordnede malgruppe for BioTIKs informationsaktiviteter er “den bre-
de befolkning”. En reckke af BioTIKs aktiviteter er imidlertid rettet mod mere
afgraensede malgrupper, herunder iseer: '
s Gymnasieelever og studerende
Leerere (primaert gymnasielaerere)
Journalister
Forskere
Meningsdannere og interesseorganisationer
Virksomheder
Centraladministrationen.
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4. Resultater af delevalueringer

Nedenstaende er en sammenfatning af de vigtigste konklusioner fra deleva-
lueringerne. De detaljerede delevalueringer er samlet i en separat bilagsrap-
port. :

Portalen - www.biotik.dk

Portalen er det centrale omdrejningspunkt for BioTIK og indeholder en stor
meaengde relevant information og viden fordelt pa fire "sgjler” (jf. tekstboks
0. ', .

Portalen har vasret det vigtigste redskab til at skabe sammenhang pa tvaers
af de mange og meget forskelligartede projektaktiviteter. Saerligt i forhold til
debat- g uddannelsesaktiviteterne har der vaeret et ressourcebesparende
overlap i indholdsproduktionen. Eksempelvis er nye spillerunder til spillet
Master of Creation blevet udviklet med baggrund i konkrete nyheder og
standpunkter fra portalen. Desuden har portalen vasret brugt som platform i
forhoid til at markedsfgre og synligggre de gvrige initiativer,

Portalen har levet op ti} forméalet om at blive en samlet indgang til substanti-
el viden og til den aktuelle debat i danske og udenlandske medier, bl.a. gen-
nem en omfattende nyhedstjenaste. Den reflekterer de meget forskellige
holdninger til udvikling og anvendelse af genteknologi gennem praesentation
af synspunkter og holdninger fra pclitiske partier, organisationer og eksper-
ter, og har i hgj grad formaet at skabe transparens i forhold til de politiske
beslutningsprocesser og muligheden for at praege dem og deltage i debatten.
I den egenskab er portalen en unik base af viden ~ 0gsa pa internationait
plan.

Boks 1 Portalens fire sgjler

T




4.1.1

Bade ud fra en teknisk og fra en redaktionsmaessig vurdermg har portalen
veeret relativt omkostnmgseffektlv og vurderes ogsa som teknisk levedygtig i
de kommende &r.

Den faglige kval:tet vurderes som veerende hgj. Formidlingen af det omfat-
tende materiale p8 portalen er vellykket. Teksterne er skrevet | et letforstée-
ligt sprog, og de "sveere” ord er forklaret i en meget anvendelig gen- ordbog.
Den tekniske brugervenllghed vurderes ogsa som god, og portalen opndede
topkarakter i “Bedst p& nettet” (vurdering af offentlige hjemmesider). Dog
kan den meget omfattende stofmaezngde til tider gare det lidt vanskeligt for
iszer de knapt s& ressourcestaerke brugere at overskue siden. Brugervenlig-
hedsmaeessigt vurderes det derfor, at det ville veere en fordel med mere ty-
deligt opdelte “indgange” til forskellige malgrupper.

Portalen har p.t. omkring 1.000 daglige brugere og har saledes opnaet gode
besggstal sammenlignet med andre portaler med smalle emner. Et af de
vaesentligste "traskplastre” er i den forbindelse de elekironiske nyhedsbreve,
der tllsammen har godt 1.000 brugere, som udggr en kontinuerlig kilde til
trafik pa portalen Nyhedsbrevene henvender sig primaert til brugere, der
beskaeftiger sig fagligt med omrédet, og abonnenterne omfatter bl.a. reprae-
sentanter for alle starre landsdaskkende medier (tv og dagbiade). For ikke-
fagfolk, herunder bl.a. gymnasieelever, studerende og leerere, der typisk
bruger portalen til research og ofte er farstegangsbrugere, er portalen end-
videre nem.at finde frem til; ved sggning pa en razkke centrale nggleord pa
sggemaskinen Google vises BioTIK-portalen konsekvent blandt de farste
{mest populaere) links.

Set i det perspektiv har biotik.dk samlet set vaeret en succes, der er vaerd at
viderefgre - eventuelt med de anbefalede justeringer.

Den vigtigste overvejelse i forhold til portalens opbygning og indhold er,
hvilke malgrupper den skai henvende sig til. Uagtet portalens mange kvali-
teter er det formidiingsmaessigt et problem for portalen, at den vil ggire en
stor og kompieks mazngde information tilgaengelig for nogle meget forskelli-
ge maigrupper. Set ud fra et kommunikationsperspektiv er det helier ikke
optimalt altid at skulle se en sag fra begge sider, da et skarpt vinklet syns- .
punkt normait vil have bedre gennemslagskraft isaer i forhold til medierne og
dermed til bredere befolkningsgrupper. Det er imidiertid en grundlaeggende
forudsaetning for portalen, at den skal vaere neutral - eller i hvert fald sgrge
for at formidle alle relevante synspunkter loyalt - og pa denne made skabe
et trovesrdigt og kvalificeret grundlag for debat. De “skarpe vinkler” er derfor
ikke en farbar vej. Meget ville imidlertid veere vundet ved fremover at foku-
sere lidt mere g gerne udvzelge en primaer malgruppe, som portalen saerllgt
satser pd at na.

Anbefalinger for portalen

« Tag valg i forhold til malgrupper: Portalen vil kunne forbedre sin
gennemslagskraft vaesentligt, hvis der satses mere pé enkelte udvalgte
malgrupper med et bredere udsnit af befolkningen som et sekundart
mal. Det er vores anbefaling at satse pa gymnasieelever og studerende.
Ifglge en brugerundersggeise pd portalen udggr disse | dag en vaesentlig
brugergruppe. Samtidig er de m&lgrupper, der befinder sig i en instituti-
onel ramme, hvor de er nemmere at na end den brede befolkning. Det -
betyder ikke, at de andre malgrupper skal droppes. De skal blot have
nogle tydeligere indgange til det stof, der er saerligt relevant for dem.
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s Sats mere pd aktualitet: Hvis portalen skal have endnu stgrre gen-
nemslagskraft i forhold til at levere mformatlonsgrundlaget for-debat,
kunne den med fordel satse mere pa at dyrke aktuelle emner end den
allerede ggr i dag. Overblikket over de aktuelle emner findes allerede
gennem pressekiippene, og temasider har biandt andet vaeret brugt i
forbindelse med aktiviteterne omkring dyrekloning. Langt hen ad vejen
vil det kunne ggres ved at fremhaeve allerede eksisterende information
pa forsiden eller i nyhedsbreve. I nogle tilfeelde vil det vaere ngdvendigt
at indsamle ny viden, der kan kvalificere eller nuancere en aktue! sag.

Debat

Debatdelen af projektet har omfattet en razkke forskellige aktiviteter, som
herunder kort kommenteres hver for sig, hvorefter der gives en samlet vur-
dering af debataktiviteterne og en raskke anbefalinger til justering og for-
bedring af aktiviteternes effekt.

Der er i delprojektet Borgervurderinger af bioteknologi gennemfart et
solidt, men ikke specielt nyskabende eller avanceret, stykke arbejde i forbin-
delse med metodeudvikling og haldningsundersggelse. Den vaesentligste
vaerdi vurderes at ligge i overseettelsen og operationaliseringen af de etiske

. kriterier, siledes at de kan anvendes i en spgrgeskemaunderspgelse blandt

almindelige borgere. Der er endnu ikke realiseret konkrete effekter af betyd-
ning, men der ligger en potentiel effekt i anvendelsen af spgrgeskemaska-
belonen til fremtidige heoldningsundersggelser, der kan bidrage til {aget viden
om befolknmgens holdnmger og stillingtagen til de etiske kriterier pa speci-
fikke omr8der. Dette kan s8ledes blive et vasentligt redskab til at give input
til den offentlige debat, ikke mindst i forbindelse med fremtidige lovgiv-
ningsprocesser.

Projektet har vaeret dyrt, og for at opna en rimelig omkostningseffektivitet er
det ngdvendigt, at de potentielle "stordriftsfordele” realiseres via gennem-
farélse af flere holdningsundersggelser baseret pa konceptet ~ hvad enten
dette sker | BioTIK- eller andet regi.

Den overordnede konklusion vedrgrende senatshgringen om dyrekloning
er, at der har veeret tale om en laereproces, som har givet veerdifulde input
til tilretteleeggelsen af fremtidige hgringsarrangementer. Selve hgringen var
et nyskabende arrangement der ifslge deltagerne generelt var vellykket og
gav plads til en mere dybtgdende og nuanceret fremstilling af problemstillin-
gerne, end det normalt er tilfaeldet ved debatarrangementer. Det blev tidligt
i processen valgt at gennemfgre hgringen i 2003 som et pilotprojekt for kon-
ceptudvikling og dermed, at der ikke skuile satses pa en bredere debatska-
bende effekt af denne fgrste hgring. De konkrete effekter af hgringen som
debatarrangement var derfor begreenset til den ret snaevre deltagerkreds, og
hgringen fik ikke nogen markant gennemslagskraft i medierne. I forhold til
en eventuel viderefgrelse af konceptet kan evaluator tilslutte sig de konkrete
anbefalinger, som er givet i KVL's evaluering af hgringen, herunder om be-

" hovet for prascision omkring formal og malgruppe og tilpasning af de res-

sourcemaassige rammer hertil.

Formidlingspakken har isoleret set vaeret vellykket bdde med hensyn til
det faglige indhold, tilgangen og effekter. Formidlingspakken er det delinitia-
tiV der er kommet lzengst ud til den brede befolkning. Hvis man skal pege
pa et minus ved formidlingspakken, er det, at den kunne have vaeret tzettere
integreret med selve hgringen.

f
|
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4.2.1

De afholdte cafédebatter har varet af udmarket kvalitet og har haft et
tilfredsstillende antal deltagere. Malet om at involvere en bredere kreds af
almindelige mennesker uden szerlig forhandsinteresse for emnet gennem-

" brugen af café-formatet er imidlertid ikke blevet opfyldt. Det vurderes dog,

at man med en anderledes tilrettelaeggelse og markedsfaring af arrange-
menterne ville kunne nd ud til en bredere deltagerkreds.

Ideen bag tilskudsordningen i forbindelse med lokal borgerdebat vurderes
som udmeaerket, men der var stort set ingen ansggere og dermed heller ikke
effekter af betydning. Der er dog ogsa kun anvendt meget fa ressourcer pa
denne aktivitet. Den manglende efterspgrgsel ma primaert tilskrives dels
manglende markedsfgring, dels et ret lavt loft for tilskuddet. Der er poten-
tielt en god Ipftestangseffekt og omkostningseffektivitet for BioTIK-
sekretariatet i at stgtte debatarrangementer arrangeret og afholdt af lokale
arranggrer, og det kan derfor overvejes at nytaenke og videreudvikle til-
skudsordningen | sammenhaeng med debatpakker for cafédebat-konceptet.

Den overordnede konklusion for debataktiviteterne er, at de afholdte
arrangementer generelt har varet interessante og udbytterige for deltager-
ne, men at det dels ikke er lykkedes at udvide deltagerkredsen ud over de
szerligt interesserede og/eller fagligt invoiverede personer, og dels kun i be-
graenset omfang - primaert via formidiingspakken - er lykkedes at skabe
medieopmearksomhed om arrangementerne.

Det er dog vaesentligt at fremhaeve, at det primaere formal med debatakti-
viteterne var metode- og konceptudvikling. Aktiviteternes karakter af pitot-
projekter gjorde, at dette formal fik veesentlig hgjere prioritet end egentlig
gennemslagskraft i starre grupper af befolkningen.

De gennemfprte debataktiviteter i 2003 havde et faelles tema ~ dyrekloning
- som blev suppleret af undervisningsspillet Master of Creaticn og temasider
p& portalen, sdledes at der var en emnemaessig sammenhaeng og en vis
feelles markedsfegring af aktiviteterne,

Hvad der nu star tilbage er, at koncepterne er afprevet og at der er sket en
lz=ring, men at denne lzering mangler at blive anvendt i praksis. Samlet set
er der tale om ret omkosthingstunge aktiviteter, og der bgr derfor ske en
grundig afvejning af “kontaktprisen” i forhold til den brede gennaemslagskraft
for hver enkelt type af aktivitet. Omkostningseffektiviteten bliver nazppe
hejere af at spare pa8 gennemfgrelsen - tvaertimod vil en fuld udnyttelse af
iseer debatarrangementernes potentiale (senatshgring og lokale debatter)
kraave en grundig gennemarbejdeise af konceptet og allokering af de ngd-
vendige ressourcer, hvorfor det formentlig vil vaere mest hensigtsmazssigt at
satse pé'a en type debatarrangement ad gangen, hvis det vzelges at fortszette
med denne type aktivitet. Valget bgr athaenge af en grundig sammentaenk-
ning af det pagaeldende koncept med de gvrige aktiviteter, séledes at der
opnas den stgrst mulige synergieffekt.

Anbefalinger for debat

= Ggr en ekstra indsats for at skabe medicopmasrksomhed: De-
batarrangementerne - herunder iszer senatshgringskonceptet - er
meget ressourcekrazvende, og kan ud fra en omkostningseffektivi-
tetsbetragtning kun retfzerdigggres, hvis de har gennemslagskraft i
forhold til medierne og dermed den bredere befolkning. En stor ind-
sats for at vinkle stoffet, sa det far nyhedsvaerdi og dermed bliver
interessant for medierne, konkret “fodring” af medierne med nyhe-
der og formidlet stof samt andre tiltag med henblik p3 at sikre medi-
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edaeskning vil i den sammenhaeng veere altafggrende for arrange-
mentets succes og malopfyldelse. En direkte kobling til en hold-
ningsundersggelse {borgervurdering} kunne i denne sammenhazng
bidrage til at ggre emnet interessant for medierne.

+ Integrer formidlingspakke mere med portalen: Det vil vaere
oplagt, at man ved lignende initiativer i fremtiden ggr mere ud af at
integrere med portalen og dermed skabe synlighed af denne. Det
kan eksempelvis ggres ved i endnu h@jere grad end hidtil at frem-
heeve konceptet med temasider p& portalen og henvise fil disse i ar-
tiklerne. P8 den mdde kunne der skabes en synergi, hvor portalen
var med til at give yderligere baggrund, viden og debat som supple-
ment til artiklerne, og hvor artlklerne var med til at skabe trafik pd
portalen

= Sats lobende pd notitser og smé-artikler: I trad med ovenstden-
de kan det fremover veere en god Idé at satse pd at blive Ieverandrar
af notitser og sma -artikler til relevante skriftlige medier, Pa den ma-
de kan BioTIK béde skabe en lgbende opmaerksomhed pd omradet
og en kilde til trafik pa portalen. Oplagte medier er f.eks. gratisaviser
og lokalaviser, der har faerre Journallstlske ressourcer og derfor ger-
ne benytter faerdigskrevet stof. Smaartiklerne kunne f.eks. baseres
pé aktuelle nyheder, gerne kombineret med letfordgjeligt bag-
grundsstof i passende doser,

» Etabler faste mediesamarbejder: Der er potentiale for at etablere
faste mediesamarbejder med eksempelvis Samvirke eller nogle af
mteresseorganlsatlonernes blade. Denne type medier wl typisk vaere
interesseret | igbende at 3 stillet kvalitetsindhold til r&dighed.

« Udvikling af debat-pakkelgsning for lokale debatter: Det vur-
deres, at der er potentiale i en standardisering af konceptet med un-
derstgttelse af en ”debat -pakke”, som sastter lokale arranggrer i
stand til selv at st for arrangementerne. Debatpakken skulle bl.a.
indeholde en form-for manual og standard-setup, forslag til oplsegs-
holdere, pressepakke med preefabrikerede pressemeddelelser, koor-
dinering af lokale web-sites med BicTIK-portalen m.m. samt gene-
relie markedsferingstiltag fra BioTIKs side. For at udvide m&lgruppen
og fa involveret nogle andre typer af borgere end de saedvanllge
“Tordenskjolds soldater” kunne det overvejes at satse pa lokale for-
eninger -~ husmoderforeninger, landboforeninger, studenterforenin-
ger og lignende - som debatarranggrer. Formatet kunne med fordel
kombineres med en tilskudsordning for de lokale arranggrer. '

Regulering

Indsatsen hvad angdr fremme af anvendelsen af etiske principper i regule-
ring har vaeret meget omfattende og afkraaver i sig selv respekt omridets
komplekse (tekmsk-wdenskabellgt etisk, JUI‘IdISk mv.) karakter taget i be-
tragtning. Emnet er saledes meget komplekst béde hvad angér faglighed
etisk og naturvidenskabeligt og hvad angar pohtlsk forhandling i forbindelse
med reguleringsarbejdet i EU Malszetningerne sdvel som mdsatsen har vae-
ret ambitigse og det er ogsa i det lys, resultaterne skal miles.

P& det generelle niveau har initiativet vaeret centreret omkring at give be-
meaerkninger og indspil til EU's strategi for b:oteknologl der blev startet af
Kommissionen i begyndelsen af 2002, med radsbeslutnmg november 2002.
Der biev i denne forbindelse foretaget bade udredningsarbejde og givet di-

11




rekte indspil til strateglpapwer under udarbejdelse. Specifikt har der vaeret
arbejdet med at forsgge at fa etiske hensyn indarbejdet | reguleringer i for-
hold til miljg-, fedevare- og patentreguiering. Igen er der her gennemfgrt
udredninger og foretaget direkte indspil til arbejdet.

Der har endvidere veeret arbejdet med at etablere s3kaldte virksomheds-
vaerktgjer til videre anvendelse internt i bioteknologiske virksomheder i rela-
tion til etiske vurderingers inddragelse i forhold til forskning og produktion.
Initiativet er sket i faser rettet mod frivillige redskaber begyndende med et
forprojekt omkrmg bioetiske wrksomhedsvaerktﬁjer Initiativet er gennemfgrt
med henblik pd at bioteknologiske virksomheder p2 en mere systematisk og
enklere made kan inddrage etiske aspekter i udviklingsstrategier og produk-
tlon herunder anvende dette i forhold til kunder og investorer. Initiativet er
ogsa rettet mod sammenhaengen mellem virksomhederne og borgerne og
har igen her til formal at sikre en bedre indsigt og forstdelse.

Hvad ang%r initiativerne til fremme af integration af etiske kriterier pd EU og
globalt niveau har det vist sig at vaere af afggrende betydning fgrst at for-
sgge at pdvirke holdninger og forst3else. Intentioner om at mkorporere eti-
ske principper | reguleringerne fglger naturligt farst senere, nar de grund-
leeggende holdninger til etik som en vurderingsparameter pa linie med andre
benyttede kriterier (eks. miljgpavirkning, arbejdsmiljs mv.) er etableret.
‘Holdningsbearbejdning kan i nogile tilfeelde vise sig at veere mere vaesentlig
end teksten i den enkelte regulering.

Generelt har effekterne i forhold til indfgjelser af etiske principper i nationale
og specielt internationale reguleringer veeret beskedne. Det har vist sig at
veere en lang og maske tungere end forudset proces at sikre dette. Hold-
ningsmasssigt har initiativet derimod haft visse malelige effekter: En samlet
dansk holdning i form af et strategipapir om bioteknologi som et indspil £il
EU generelle politik pd bioteknologiomradet i 2002, Eurobarometermaiinger,
udredninger, rapporter fra workshops m.m.

Der er desuden grundlaaggende skabt en langt bedre basisviden omkring
etiske princippers inddragelse i reguleringer internaticnalt.

De opndede effekter fordrer imidiertid en fortsat indsats. En mere forpligten-
de inkorporering af etiske principper i reguleringen internationalt vil forud-
seette et fortsat langt og sejt trask, hvis relevans star uantastet.

BioTIK-projektet har haft skiftende hovedindsatsomrader gennem de fire ars
forlgb, der m3 anses for at vaere velvalgte. Det er klart, at der under det
danske formandskab i EU ~ og i perioden op til dette - blev lagt saerligt vaagt
pd dette arbejdsomrade, herunder konventionsarbejdet. Tilsvarende har der
efter denne periode veeret saerlig indsats i forhold til virksomheders forsk-
ning og produktion. Det har veeret afggrende for succes [ forhold til de inter-
natignale aftaler at deltagerne har vaeret velforberedte, at den danske hold-
“ning pa forhénd var fuldt pd plads, som det har varet tilfeldet med den ge-
nerelle danske holdning til EU's bioteknologistrategi. Endvidere er det ogsé
konstateret, at det er afggrende, at det pa°| forhdnd er spat at skabe alliancer
eller f8 forbundsfzeller i relation til danske holdninger. P38 dette punkt adskil-
ler indsatsen for inddragelsen af etiske principper sig ikke fra anden policy-
virksomhed fra dansk side.

Hvad angar intentionerne om at indfgje etiske principper i virksomhedernes

vurderinger af forskning og produktion, er det ngdvendigt at veere meget

bevidst om balancen mellem regulering af forskning og produktion pa den

ene side og frihedsgrader til innovation pa@ den anden side. Ved manglende 12
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balance kan der opsta uoverstigelige forhindringer for ny forskning. Etik skal
med andre ord vaere et naturligt og visionzert element, der kan bibringe ba-
de virksomheder og samfundets aktgrer | gvrigt fordele, og ma og skal ikke
veere en stopklods for forsknlng og innovation generelt. Fremsynethed og
51kr|ng af, at viden er pd forkant med udviklingen, herunder at der er fuld
forstdelse for forskelle i kulturel og ideclogisk baggrund, er en ngdvendighed
for sikring af succes | de internationale fora.

Deter vaesenthgt at sikre kapac:tet der fglger med i udviklingen pa biotek-
nologiomradet bredt forstiet.

P& det nationale niveau kan det vaere vaesentllgt at overveje mulighederne
i at 1nddrage etiske hensyn i danske reguleringer p& omréder, hvor man gn-
sker at pavirke den internationale regulering, fordi dette kan anvendes som -
inspiration/eksempel.

Det vurderes at veere vaesentligt med grundlaget i den naevnte tredeling
meilem forskning, produktion/miljghensyn/etiske principper. En understreg-
ning-af dette over for centrale aktgrer kan formentligt veere fremmende for
beslutninger.

‘Det er &benlyst, at synergi mellem aktiviteterne er med til at sikre en bedre

gennemfprelse. Prioritering emne- og tidsmaessigt af indsatsomrider har
haft en gavnlig effekt.

I forhold til forskning og udvikling har det veeret klart i projektet, at det
overfor virksomhederne er vasentligt at pointere forstdelsen for disses for-
skelligheder og at projektet var tilpasset denne situation i den farste be-
skrevne fase. Projektet forsggte pa et tidligt tidspunkt at tage virksomheder-
ne i ed i forhold til gennemfgrelsen, og at afklare de mest farbare veje for
gennemfgrelsen og integrationen af virksomhedsvaerktgjerne. Desuagtet
dette langt hen ad vejen syntes at lykkes I;ab projektet imidlertid ind i van-
skeligheder og matte midiertidigt indstitles p& grund af uoverensstemmelser
med Foreningen af Bioteknologiske Industrier. Ved eventuelt viderefgrelse af
initiativet ud over feerdigggrelsen af pilotprojektet og afholdelsen af en kon-
ference er det veesentligt fortsat at arbejde for at differentiere metoder og
varktajer tllpasset forskeilene i virksomhederne i forhold til sterrelse, gko-
nomisk formaen og produktionsomrader.

Anbefalinger vedrorende regulering
Sammenfattende anbefales det vedrgrende reguleringsinitiativerne at

+ Fortseette indsatsen for fremme af etiske principper i regulering nati-
onalt og internationalt, da en fortsat indsats er nadvendlg for at ka-
pitalisere de hidtidige effekter i form af haldningsp&virkning samt
fordi indsatsen er relevant ud fra en overordnet betragtning om en
beeredygtig og ansvarlig anvendelse af gen- og bioteknologi til sam-
fundet bedste.

Det anbefales, at indsatsen lzegges i Miljgministeriet og at prmapperne for
anvendelsen af taskforcen, jf. senere i denne hovedrapport, bevares, séledes
at indsatsen forbliver tvaerministeriel.

* Det anbefales at fortseette indsatsen for udvikling og anvendelse af
virksomhedsvaerktﬁjer Vaerktgjerne er udtryk for en visionaer taenk-
ning, der kan medvirke til at operationalisere ideerne om etiske prin-
cipper i forskning, udvikling og produktion. . 13
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Det anbefales, at initiativet laegges i regi af Videnskabsministeriet, som deri-
gennem kan supplere traditionelle forsknings- og teknologifremme aktivite-

" ter med dette perspektiv.

Undervisning

Generelt set er der blandt respondenterne en hgj grad af tilfredshed med
undervisningsinitiativet under BicTIK, hvor flere fremhaaver det positive i, at
der bliver udviklet undervisningsvaarktejer rettet mod undervisning i biotek-
nologi og etik. Set ud fra dette perspektiv vurderes underwsnmgstlltaget
som vaerende positivt.

Relevansen af de igangsatte undervisningsinitiativer er generelt set hgj i for-
hold til den overordnede malseetning for undervisningstiltagene under Bio-
TIK, mens relevansen varierer i forhold til brugerne. Sammenhaangen mel-
lem de igangsatte initiativer er potentielt set hgj, og i saerdeleshed vurderes

. den at veere hgj imellem 'Master of Creation’, ‘Alt om DNA’ og 'Inspirations-

heeftet til gymnasielzerere’. En reel sammenhaeng forudsaatter imidlertid, at
tiltagene i hgjere grad sammentaenkes ved bl.a. at udnytte hinandens for-
skellige paadagogiske elementer og faglige indhoid, samt at der udvikles en
feelles markedsfgringsstrategi. .

I relation til de andre BioTIK-omrdder - portal, debat og regulering - synes
der at vaere en klar sammenhaeng mellem undervisningsinitiativerne og
portalen, idet materialet eller dele af det udviklede undervisningsmateriale
er tilgeengeligt pd portalen, mens sammenhazngen mellem undervisning og
debat samt regulering vurderes at veere beskeden, Eksternt er der en klar
potentiel sammenhazng til den nye gymnasiereform, idet undervisningsakti-
viteterne synes at kunne komme mere til deres rette under den nye reform,

“hvor fokus I hgjere grad er pd tveerfaglighed.

Baseret pd de indsamlede data vurderes det, at MOC-spillet er det tiltag,
der er stgrst kendskab til, mens kendskabet og dermed effekterne af Bio-
teknologiske valg og Alt om DNA synes ringe. Sidstnavnte skal bl.a. ses i
sammenhang med en svag markedsfgring af materialet. Herudover kan der

- stilles spgrgsmalstegn ved, om der har vaeret ét reelt behov for at lancere

Bioteknologiske valg, selv om den danske udgave er suppleret med en etisk
dimension samt opdateret hvad angdr teknologisiden, da den engelske ver-
sion og de fa enheder, der er oversat til dansk under EIBE, tilsyneladende
anvendes af mange.

MOC's primeere effekt er egenskaben til at skabe diskussion og debat blandt
gymnasieeleverne og deres lzerere. Debattens ‘kvalitet’ afhsenger dog af, i
hvilken grad eleverne er forberedte, samt hvor engagerede de er. En anden
af MOC'’s potentielle effekter er, at fagliaererne gennemfarer tvaarfaglige for-
lgb. Mere prescist opfordres gymnasielazrerne til at gennemfgre tvaerfaglige
forlgb inden for fagene bioclogi, naturfag, filosofi og / eller samfundsfag.
Denne effekt lader dog til kun at vaere opnaet i mindre grad, men kan forha-
bentlig forstaarkes ved den nye gymnasiereform.

Inspirationshaftet til gymnasielaerere anses at vaere yderst relevant, da
der synes at vaere et reelt behov blandt gymnasielaerere for en introduktion
til de faglige begreber, der anvendes inden for bioetik i de enkelte fag. Sam-
tidig vurderes det, at projektet med den rette markedsfgring vil kunne opna
en vaesentlig effekt i form af gget tvaerfagligt samarbejde og/eller en bedre
forstaelse for andre fagomrdder.
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Det er p8 nuveerende tidspunkt ikke muligt at sige noget om effekterne af
savel Inspirationshzeftet til gymnasielzerere som det nye initiativ omhand-
lende et Kommunikationskursus for unge forskere. Det er ligeledes for tidligt
at vurdere omkostningseffektivitet og levedygtighed. P& papiret forekommer
et kommunikationskursus imidlertid at veere relevant bade i forhold til bru-
gerne og i forhold til den overordnede méisaetning.

Generelt kan det anfgres om levedygtigheden for de enkelte tiltag, at den
afhaenger af henholdsvis en aktiv markedsfgring af materialet samt af en
fortsat opdatering af de udvalgte emner.

Arbejdsprocesserne bag de enkelte tiltag har vaeret varierende bade med
hensyn til projektets varighed og med hensyn til processens struktur, Ek-
sempelvis har Alt om DNA vaeret en positiv proces, men Bioteknologiske valg
og Inspirationshaeftet til gymnasielzerere har veeret meget langtrukne. Det er
vigtigt at der tage sved leere af, at det kan veere styringsmeessigt vanskeligt
at uddelegere arbejdsopgaver til en ekstern aktgr, som i dette tilfaelde gym-
nasielzerere, hvor deres primare arbejdsopgaver pa gymnasierne naturligvis
kan stille sig i vejen for deres bidrag til andre projekter, herunder projekter
for BioTIK sekretariatet.

Anbefalinger for undervisning

I dette afsnit er en raskke anbefalinger for de enkelte undervisningstiltag
listet i prioriteret raekkefalge.

Master of Creation:

Det anbefales, at MOC viderefgres og udvikles, da det er et godt og velgen-
nemtaenkt spil, og at:

Der udvikles en visuel introduktion tit spillet og dets regler.

MOC evt. viderefgres under Undervisningsministeriet - kan anvendes
til andre temaer end bio-etik.

F& fagkonsulenter til at normere MOC som pensum,

Der bgr gennemfgres en markedsfaringsindsats — evt. i form af en
folder, der oplyser om materialet. Folderen kan udsendes til gymna-
sier og andre relevante uddannelsesinstitutioner adresseret tit alle
relevante fagleerergrupper. Evt. burde der annonceres i fagblade som
Magisterbladet. '

Alt om DNA:
Det anbefales at tiltaget viderefares og udvikles, og at:

* Alt om DNA udgives p8 en Cd-rom, s& materialet kan anvendes uden
internet-adgang. Cd'en kan evt. vasre tilgaengelig pa hjemmeside
med en arlig opdatering
Alt om DNA bgr normeres som eksamenspensum,

Der bgr gennemfgres en markedsfgringsindsats - evt. i form af en

folder, der oplyser om materialet. Folderen kan udsendes til gymna-
sier og andre relevante uddannelsesinstitutioner adresseret til biolo-
gileererne. Evt. burde der annonceres i fagblade som Magisterbladet.

Inspirationshaeftet til gymnasielsrere:
Det anbefales, at tiltaget viderefpres og faerdiggeres. Det anbefales derfor
at:
» Der tilfajes et opsummerende afsnit, hvor trédene meliem de to
fagfelter traekkes pa tvaers, og hvor eksempelvis andre typer af ca-
ses anvendes.
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e En raekke elevopgaver eller spgrgsmal inkluderes eller kobles til de
andre udvisningsredskaber og i sezrdeleshed Master of Creation og
de cases, der ligger heri. '

Bioteknologiske valg: :

Det anbefales overordnet, at tiltaget ikke viderefgres, fordi marginalnytten af
den opdaterede og udvidede danske udgave i forhold til den ek5|sterende
engelske udgave ikke synes stor nok til en bredere anvendelse. Men safremt -
det viderefares, anbefales det at:

« Materialet videreudvikles, s& det bliver mere brugervenligt i en un-
demsnmgssammenhaeng i form af flere konkrete ideer til cases og
projektarbejde, En sadan videreudvikling anbefales gennemf;art af
gymna5|elaerere, da de har fernemmelsen for, hvad-der sker pa det
gymnasiale omrade. Aktiviteten kunne evt. vaere baseret pa work-
shops med gymnasielarere.

. 'Materlalet skal lgbende opdateres; evt. med nye cases, som kan
hentes pa BioTIKs hJemmes:de eks. om stamceiler og designerba-
byer.

s Der sker en eksplicit kobling til de andre undervisningsinitiativer.
Der bgr gennemfgres en markedsfgringsindsats - evt. i form af en
folder, der oplyser om materialet. Folderen kan udsendes til gymna-
sier og andre relevante uddannelsesinstitutioner adresseret til biolo-
gilaererne, Evt. burde der annonceres i fagblade som Magisterbladet.

Generelle anbefalinger for undervisning

+ Det anbefales at viderefgre undervisningstiltaget, enten i sin nuvae-
rende form under Etisk R8d, Undervisningsministeriet eller andre in-

: stitutioner. Det essentielle er, at det viderefgres.

« Der udvikles en samlet markedsfgringsstrategi for de udarbejdede
undervisningsredskaber.
Tiltagene annonceres og promaoveres i fagblade.
Det kunne overvejes at arrangere enten diskussionsfora eller week-
ender for studerende med interesse for bicteknologi og etik, men
indsatsen skal naturligvis ses i lyset af de ressourcer, der i gvrigt er
tif rédighed.

Organisering og administration af projektet

I tilgift til evalueringen af delaktiviteterne er der foretaget en lidt mindre
omfattende analyse af projektets organisering og gennemfgrelse, idet dette
rummer en rackke tvaergdende perspektiver, der ikke kunne rummes inden-
for rammerne af de enkelte delevalueringer.

Overordnet set har det organisatoriske set-up haft bade fordele og ulemper.
Task Forcen har vaeret en videreferelse af det tveerministerielle udvalg, der
udarbejdede den forrige regerings handlingsplan om etik og genteknologi.
Det har veeret en fordel - og formentlig i vid udstraskning en ngdvendighed
- for projektet at vaere en del af centralad ministrationen i form af trovaer-
dighed, kontakter og mulighed for at p8virke Iovglvnlngstlltag Task Forcen
har i den sammenhaeng spillet en vaesentlig rolle, der ogsd har haft positiv
indflydelse pa koordineringen meliem de involverede ministerier, og det at
man internationalt har kunnet fremkomme med en samlet dansk holdning.
Ulempen har vaeret en vis mangel pa fleksibilitet, mangvredygtighed og vo-
vemod, ikke mindst udkrystalliseret i Task Forcens beslutningsprocesser, der
til tider har vaeret en haamsko for en effektiv gennemfarelse af projektet,
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hvilket seerligt kom til udtryk i forbindelse med tilrettelaeggelsen af debatak-
tiviteterne (senatshgringen}.

Set i det perspektiv kan BioTIK-projektets fremtid i regi af det Etiske R3d
vise sig at vaere en fordel i forhold til at kunne disponere selvstaendigt og
uvafhaengigt i forhold til centraladministrationen, samtidig med at man fortsat
er en del af et system med en (forhbentlig ogsa fremtidig) stor troveerdig-
hed.

Involveringen af Fglgegruppen vurderes som en fordel for projektet, idet det
giver legitimitet og i nogen grad er garanti for, at alle synspunkter bliver
hert.

Sekretariatet far generelt ros for sit arbejde, men synes til tider at have
veeret underbemandet i forhold til den omfattende maenade af opgaver, der
skulle lgses.

Afslutningsvis finder evaluator, at der burde have vaeret satset mere pa en
generel markedsfering og branding af projektet som en vaesentlig aktgr pd
omradet, idet dette vurderes at kunne have bidraget til at skabe mere sam-
menhazng og gennemsiagskraft overfor offentligheden.

! Baseret pa analyse af referater og Indstillingsnotater fra Task Force-mgder samt en raekke inter-
view med forskellige typer af respondenter,
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5. Samlet konklusion og anbefalinger

Overordnet viser evalueringen, at BioTIK har udviklet en lang raskke kon-
cepter og ideer, hvoraf flere har veeret nyskabende og med gode potentielle
effekter.

Hvad angar de enkelte aktiviteter har portalen veeret det samlende punkt og
det primaere bindeled mellem de agvrige aktiviteter. Portalen er fagligt og
teknisk af haj kvalitet hvad angar f.eks. maengden af information, formidling,
brugervenlighed og nyskabelse, og har opnaet gode besggstal set i forhold til
det relativt smalle emne. Portalen fremstér derfor som den mest vellykkede
del af projektet og helt klart som veerd at viderefgre i kraft af den store
maangde information 09 viden, der er blevet gjort tllgaengehg for alle inte-
resserede borgere. P& den vis er portalen enestdende pa internationalt plan.

Debataktiviteterne har Ievet op til malszetningen om at udvikle nytaenkende
metoder og koncepter pa omradet. PrOJekternes pilotkarakter har dog med-
fort, at debataktiviteterne endnu ikke har formaet at skabe naevnevaerdig
debat i den brede befolkning. P& trods af et imponerende hgjt aktivitetsni-
veau har det samlede BioTIK-initiativ i det hele taget ikke vaeret searlig syn-
_ligt i den brede offentlighed. Debataktiviteterne lider generelt under, at det
er vanskeligt at involvere andre end de grupper, der i forvejen har en saerlig
“interesse | omradet, og der har med enkelte undtagelser manglet gennem-
slagskraft i forhold til medierne. Det vurderes dog, at der med en méalrettet
indsats vil vaere potentiale for at nd bredere ud.

Det samme billede som for debataktiviteterne ggr sig til dels gzeldende pa
undervisningssiden. Der er udviklet en raekke gode ideer og koncepter, som
potentielt kunne have gode effekter, men de er ikke rigtig stdet igennem.
Seerligt spillet Master of Creation m3 fremhaves som nytaenkende og et
format, der virkelig er potentlale i. Det er dog ikke sl3et igennem pa gymna-
sierne. Det vurderes, at MOC b&de fagligt og temamaessigt er meget veleg-
net i forhold tii den nye gymnasiereform, hvor selve strukturen kreaver, at
tvearfaglige forlgb gennemfares.

Pa reguleringssiden har det i forhold til integration af etiske kriterier p& EU
og globalt niveau vist sig, at holdningsbearbejdning i nogle tilfeelde er mere
vaasentlig end teksten i den enkelte regulering. Reguleringsaktiviteterne er
en lang sej kamp, som dog har haft positive effekter, primzert i form af gget
opmeaerksomhed omkring og en mere positiv holdning til etiske princippers
inddragelse 1 reguleringen internationalt. Det vil imidlertid kraeve en lzenge-
revarende indsats for alvor at kapitalisere og dermed udnytte disse positive
holdninger,

Alt i alt har BioTIK som naevnt haft et meget hgjt aktivitetsniveau, og har i
sin relativt korte levetid igangsat mange og meget forskelllgartede aktnnte-
‘ter. Mange af aktiviteterne er imidlertid p& nuvaerende tidspunkt kun nfet til
et nlveau, hvor de har karakter af pilot- eller udviklingsprojekter og endnu
ikke har skabt de tilsigtede effekter, Dertil kommer, at man ikke til fulde har
formaet at indfri de potentielle synergieffekter mellem de forskellige aktivi-
teter. Helt generelt kan man sige, at BioTIK har genereret en masse gode
ideer og koncepter, men at der indtil nu er skabt f3 konkrete effakter | for-
hold til indsatsen.

Det skal dog her tages med i betragtning, at projektet, herunder en raskke
enkeltaktiviteter, endnu ikke er afsluttet, og at nogle effekter fgrst vii vise
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5.1

sig pa lidt lzengere sigt. I langt de fleste tilfelde vil det dog kraave en fortsat
indsats for at fa det fulde udbytte af ressourcer, der allerede er investeret.

Overordnede anbefalinger

De overordnede anbefalinger omhandler den fremtidige sammensatning og
opgaver for BioTIK som helhed. Anbefalinger til den praktiske viderefgrelse
af de enkelte initiativer findes i afsnittet med resultater fra delevalueringer-
ne.

Kodeordene for den fremtidige indsats skal vaere fokusering og prioritering -
bade i forhold til typen af aktiviteter og i forhold til hvilke malgrupper, man
vil n8. Med fokusering mener vi, at der bgr opstilles nogle realistiske for-
ventninger til, hvad man vil opné. BioTIK har i sine farste levedr vaeret prae-
get af en ambition om at nd ud til store grupper af borgere med flere for-
skellige midler. I stedet for at vaere lidt for alle, skal initiativet i stedet g&
efter at vaere meget for nogle faerre. Dermed vil gennemslagskraften gges
betydeligt.

Evaluator anbefaler med det udgangspunkt, at BioTIK viderefares med visse
substantielle sendringer. Det betyder konkret, at visse aktiviteter bgr overgd
til andre instanser, der bedre vil kunne varetage dem. Samtidig skal BioTIK
fokusere og malrette de tilbagevaerende aktiviteter mere i forhold til strate-
giske malgrupper.

BioTIK har primaert vist sin styrke som formidler af viden - saerligt | kraft af
portalen, men ogsa i kraft af nogle gode (men endnu ikke fuldt realiserede)
initiativer p undervisnings- og debatfronten. Evaluator ser et klart poten-
tiale i, at BioTIK kgrer videre med formidling som fokus.

Mange af pilot- og udviklingsprojekterne, iszer p& debat- og undervisnings-
omradet, har vaeret omkostningstunge i forhold til de konkrete effekter, der
er opnaet pa nuvzrende tidspunkt. I forhold til at fa et konkret udbytte af de
foretagne investeringer i konceptudvikling er det derfor vaesentligt, at den
opnaede leering udnyttes gennem en satsning pa de mest lovende koncepter,
som f.eks. Master of Creation-spillet cg eventuelt udvalgte debataktiviteter.
Derudover er det som tidligere naevnt en klar anbefaling, at portalen vide-
refgres, saledes at man ogsa her fortsat kan fa effekt af investeringen.

Reguleringsaktiviteterne bgr udg& som opgave for BioTIK, da de naesten
ingen sammenhaeng har med de mere formidlingsmaessige aktiviteter, Det
betyder dog ikke, at de helt skal forsvinde. Vi foresldr, at de laegges over i et
andet regi. Det er vigtigt at fastholde presset for at udvikle indpasningen af
etiske kriterier i regelsaettene. Relevansen er fortsat hgj, men indtraeng-
ningstiden i EU-systemet er lang, s& det er vigtigt at fortsaette, men altsa i
et andet regi end BioTIK. Man kunne forestille sig Videnskabsministeriet eller
eventuelt Miljgministeriet som platform for en samlet dansk indsats, hvor en
tveerministeriel koordinering og samordning af holdninger er central.

19




Hvad angar virksomhedsrettede vaerktgjer, s8 skal det samles op igen. Dette
kunne ske i Videnskabsministeriet, som netop nu profilerer sig meget pa
offentligt-privat samspil, og der kan her vaere et instrument, der kan sup-
plere den generetle forsknings- og teknologistette til bioteknologi.

Vi ser fortsat portalen som det centrale omdrejningspunkt for BioTIK. I
fremtiden ber den dog veere mere fokuseret i forhold til sine malgrupper Et
oplagt valg kunne vaere at deflnere gymnasieelever som en primar mal-
gruppe, man satsede seerligt pd. Desuden vil portalen kunne gge sin gen-
nemslagskraft, hvis der i endnu hgjere grad end hidtil satses pa aktualitet i
de emner, den formidler.

Hvad angar uddannelse, er det vores vurdering, at saerligt spillet MOC er
godt og nytenkende, og at det kan udvikles yderligere i samspil med porta-
len og ved brug af internettet i henhold til nogle af de oprindelige ambitioner
(klasse vs. klasse, skole vs. skole, land vs, land mv.). Det vil dog kraeve, at
der sker forbedringer i forhold til distribution og markedsfering samt i forhoid
til at f integreret spiilet mere i under\nsnlngen En videre satsning pa un-
dervisningsaktiviteter til gymna5|emalgruppen taler yderligere for ogsa at
gere denne gruppe til primaer malgruppe for BioTIKs gvrige fremtidige akti-
viteter.

Det vurderes, at der fortsat er et vist potentiale i debataktiviteterne, men
safremt det besluttes at fortseette med denne type aktiviteter, bgr ambitic-
nerne nedtones. Dog skal det haevnes, at BioTIKs gennemslagskraft i forhoid
til at stable stsarre debatarrangementer pd benene formentlig bliver styrket i
regi af Etisk R&d. Hvis der fortsat skal kgres debataktiviteter i BioTIK, kunne
der veere potentiale i at videreudvikle ideen om tilskudsordninger i forhold il
fokale arranggrer kombineret med et staerkt "full-service” koncept fra Bio-
TIKs side (debatpakke). Senatshgringen er ogsa fortsat et tillokkende kon-
cept, men for at fa succes vil det kraeve, at det bliver gjort til en unik medie-
beglvenhed der folges til dgrs med intensiv bearbejdning af medierne med
henblik pd at nd ud til en vaesentligt bredere kreds end deltagerne i arran-
gementet ~ ellers vil effekterne ikke st8 m&8l med omkostningerne. Samtldlg
anbefales det, at en eventuel fortsaettelse af debataktiviteterne fokuserer pa
at f3 en enkelt (elier et par beslagtede) aktiviteter ud over pilotstadiet og i
en god geenge, inden. andre typer af aktiviteter eventuelt iveerksasttes.
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5.2

Bilag 1: Interviewoversigt

Interview gennemfgrt af Kvistgaard Consult

Interviewperson

Elias Zafirakos

Institution

BioTIK-sekretariatet

Vibeke Birkmann

Greve Gymnasium

Johannes Iversen

Thisted Gymnasium (fagkonsulent, filosoff)

Martin Rauff

Kirsten Wgldike

Undervisningsministeriet (fagkonsulent biolo-
gi, tidligere medlem af biotik task force)

Hayer og Mathiasen

Kommunikationsfirmaet Hgyer og Mathiasen

Dorte Hammelev

Gymnasielasrer

Ole Felding

Gymnasielaerer

2.G klasse

Peter Schaarup

Slagelse gymnasium

BioTIK—sekretariatet

Berit Faber Etisk R&d
Peter Kemp DPU

i Peter Sandﬁé KVL

| Linda Nielsen Rektor, KU

Barbara Rhodes

DG Research, Head of Unit

Line Matthiessen

DG Research

Christiane Bardoux

Secretary of EGE

Sgren Kjaer

Skov og Naturstyrelsen

Kirsten Steer

Novozymes
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Interview gennemfgrt af Rambgll Management

Interviewperson

Vicedirektgr Annelise Fenger

Institution

Forbrugernes HUS '

Kirsten Jacchsen

Dansk Handel & Service

Rikke Lundsgaard

Danmarks Naturfredningsforening

Ole Miinster

Dyrenes Beskyttelse

Lone Rossen

Patent- og Varemaerkestyrelsen

Mette Miller

Vicedirektar Victor Kjzer

Syddansk Universitet

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Christian Hayer

Hoyer & mathiasen

Morten Ellegaard

Forbrugernes Hus

Jimmy Bremer

Netdoktor

Elias Zafirakos

Mette Gjerskov

BioTIK-sekretariatet

BioTIK-sekretariatet

Lars Mathiasen

Heyer & mathiasen

Lars Kllver

Teknologirddet

Professor Torben Greve

KvL

Henrik Caliesen

Danmarks Jordbrugsforskning

Redaktgr Rasmus Vishy

Panmarks Radio
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