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Resumé

Forslaget om at etablere et europaisk teknologisk institut (ETI) blev fremsat i 2005 i
forbindelse med midtvejsevalueringen af Lissabon-strategien. Det er blevet videreudviklet pa
grundlag af en offentlig hering, som resulterede i en lang rekke vardifulde bidrag.

Selv om der i de senere ar er blevet taget mange initiativer pa nationalt plan og EU-plan med
henblik pd at styrke sektorerne for videregadende uddannelse, forskning og innovation samt
forbindelserne mellem de enkelte sektorer, er der stadig behov for en stor indsats. Europa
halter stadig bagefter med hensyn til at omsatte resultaterne af forskning og udvikling (F&U)
til forretningsmuligheder, at skabe en koncentration af menneskelige, ekonomiske og fysiske
ressourcer inden for forskning og videregdende uddannelse, at fremme innovation og
iverksetterkultur  inden for forskning og wuddannelse og at udarbejde nye
organisationsmodeller, der er tilpasset de aktuelle behov.

ETI skal vaere aktiv inden for uddannelse, forskning og innovation. Det vil blive struktureret
saledes, at der sker en integration af disse tre omrdder, som tilsammen er af afgerende
betydning for udvikling af vidensamfundet. Det skal tiltrekke og beholde de storste talenter
blandt studerende, forskere og personale i Europa, som skal arbejde tet sammen med de mest
dynamiske virksomheder om at udvikle og udnytte viden og forskning og at forbedre
forvaltningsferdighederne inden for forskning og innovation generelt.

Navnlig vil det {4 en struktur, der gor det muligt at:

e integrere grupper fra universiteter, forskningscentre og virksomheder i1 strukturen og
arbejdet;

e fa ressourcer overdraget (ikke blot stillet til radighed inden for rammerne af
netvaerkssamarbejde) fra eksisterende organisationer, séledes at de juridisk bliver en del af
ETI, og séledes at der i fellesskab kan udvikles en integreret strategi;

e fi en bestyrelse sammensat af hgjtkvalificerede personer fra det videnskabelige miljo og
erhvervslivet;

e undgd de grenser og hindringer, som bidrager til fragmentering inden for videregdende
uddannelse og forskning i Europa i dag.

Det vil navnlig give en merverdi pa felgende tre mader:

e Det vil skabe nye forbindelser mellem den private sektor og sektoren for uddannelse og
forskning. Dette vil give nye muligheder for kommerciel udnyttelse af forskning og en
mere intensiv to-vejsudveksling. Integration af grupper fra universiteter, forskningscentre
og virksomheder vil give instituttet en fordel i forhold til universiteter med en traditionel
organisation. Dette vil ogsé give mulighed for at tiltreekke privat finansiering til ETL.

e Det vil fokusere pd at kombinere de tre elementer, som vidensamfundet skal bygge pa —
uddannelse, forskning og innovation. De vil som felge af ETI’s karakter og dets
sammensatning af partnere blive uleseligt forbundet. Dette vil dirigere dets aktiviteter 1
nye og mere produktive retninger.

e Det vil fa en hgj koncentration af ressourcer og sdledes kunne opna den hgjeste standard.
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Etableringen af ETI forudsatter vedtagelse af et retligt instrument, som Kommissionen vil
fremsette forslag til senere 1 2006 (samtidig med at den forelegger en omfattende
konsekvensanalyse). Dette retlige instrument vil udgere grundlaget for ETT's retlige status og
give det uafthengighed af national lovgivning. Det vil fastleegge et saet rammer, der sikrer en
ordentlig forvaltning og den nedvendige ansvarlighed over for EU-institutionerne.

De okonomiske midler vil komme fra forskellige kilder, herunder EU, medlemsstaterne og
erhvervslivet.
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1. INDLEDNING

Forbedring af forholdet mellem uddannelse, forskning og innovation — og mere specifikt disse
faktorers bidrag til skonomisk vekst, beskeftigelse og social samherighed — er af afgerende
betydning for at forbedre EU's konkurrenceevne. Det er den almindelige opfattelse, at dette
forhold ikke er sa godt, som det kunne vare 1 Europa. Denne opfattelse fik Kommissionen til
at foresla et nyt initiativ i sin forarsrapport fra 2005:

"For at omscette vor indsats pd vidensomrddet til veekst foreslir Kommissionen, at der
oprettes et ""Europceeisk Teknologisk Institut”, der skal fungere som en magnet, der kan
tiltreekke de allerbedste hoveder, ideer og virksomheder fra hele verden."

Det Europziske Rad noterede sig dette forslag pd fordrstopmedet i 2005. P4 det uformelle
mede 1 Hampton Court i oktober 2005 opfordrede det til hurtig handling med henblik pd at
opné verdensklasse inden for badde forskning og uddannelse. Behovet for tiltag med henblik
pa at styrke kvaliteten af europaeiske innovationssystemer og at forblive konkurrencedygtig pa
den globale scene dokumenteres yderligere i Kommissionens rapport fra 2006 om strategien
for vaekst og beskaeftigelse”.

I denne meddelelse redegores der for tankerne vedrerende et europaisk teknologisk institut
(ETI). Den folger en bred offentlig hering med deltagelse af de vigtigste universiteter,
forsknings- og erhvervsorganisationer og organisationer for industriel innovation samt
adskillige enkeltpersoner fra hver af disse sektorer. Der redegeres for, hvordan ETI kunne
fungere, og hvordan det ber udvikles. En mere detaljeret konsekvensanalyse, som udvides til
at omfatte en komplet undersogelse af de juridiske og ekonomiske konsekvenser, folger
senere pa aret.

2. VIDENSAMFUNDETS TRE BARENDE ELEMENTER SKAL GIVE SUCCES — FORDELENE
VED ET NYT INITIATIV

I 2005 gennemforte Kommissionen en omfattende heringsproces om et fremtidigt ETI, hvori
der indgik brainstorming-meder og udtalelser fra universiteter og forsknings- og
innovationsorganisationer. Resultaterne af den offentlige hering beskrives og analyseres mere
detaljeret i et separat arbejdsdokument udarbejdet af Kommissionens tjenestegrene’. De
dakker emner som f.eks. ETI's opgaver og mél samt dets struktur og prioriterede omrader.

Der har veret generel enighed om, at den centrale opgave, som EU stir over for pa
innovationsomradet, er den manglende evne til fuldt ud at udnytte og udbrede resultaterne af
F&U og efterfolgende omsztte dem til produkter, der er af verdi for ekonomien og
samfundet. Europa ber ikke bare udvikle vidensamfundets tre bzerende elementer
(uddannelse, forskning og innovation), men ogsa styrke sammenh@ngen mellem dem. Dette

KOM(2005) 24, "Vekst og beskaftigelse: en faelles opgave — Et nyt afsat for Lissabon-strategien",
pkt. 3.3.2.

2 KOM(2006) 30, "Fuld fart fremad - Det nye partnerskab for vaekst og beskaftigelse".

Jf. det kommende arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene om resultaterne af den offentlige
hering om et europisk teknologisk institut.
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er ogsd 1 trdd med de resultater, som ekspertgruppen om forskning og udvikling og innovation
néede frem til*.

Inden for rammerne af denne felles diagnose kan der peges pa en lang raekke forskellige
arsager. Hvad angir udbuddet af viden, kritiseres bdde kvaliteten og anvendeligheden af de
resultater, som denne viden frembringer. Det skal navnlig fremhaves, at de resultater, som
denne forskning frembringer, ikke lader sig anvende umiddelbart’. Resultaterne og
anvendelsen heraf kan ikke betragtes som to separate elementer. Selv om de resultater, som
universiteterne i Europa frembringer, generelt er gode, er der i hgjere grad behov for
topklasse® i Europa, da topklasse er af stor samfundsmessig og ekonomisk betydning.
Topklasse tilskynder de mest talentfulde til at sege nye udfordringer, tiltrekker private
investeringer i1 forskning og udvikling og bidrager til at fostre ideer, som i stort omfang kan
have afsmittende virkninger pd vidensomradet. Men hvis vi i hegjere grad skal opnd
fremragende resultater, skal forskerne ogsd have adgang til miljeer, hvor udvalgelse og
karriere er baseret pa konkurrence, hvor det ikke er tabu at betale ekstra for gode resultater, og
hvor erhvervserfaring betragtes som noget positivt pa en forskers CV. Dette kraever til
gengeld nye samarbejdsformer.

Der er behov for en kritisk koncentration af menneskelige, ekonomiske og fysiske
ressourcer for at skabe en god cirkel, hvor talentfulde fakultetsmedlemmer, forskere og
studerende tiltreekker hinanden samt konkurrencerelateret stotte fra bdde den private og den
offentlige sektor. P4 nuvarende tidspunkt har universiteterne i Europa stort set de samme
ambitioner, men der mangler sammenhang i1 deres arbejde. Der findes nasten 2 000
universiteter 1 EU, der ensker at vare aktive inden for forskning. Selv om forholdene ikke helt
kan sammenlignes, kan der kun opnds en postgraduat uddannelse pd mindre end 10 % af
uddannelsesinstitutionerne i USA, og endnu ferre af de amerikanske universiteter havder at
vere forskningsintensive’. Da der afsamttes farre okonomiske midler til forskning og
udvikling i Europa sammenlignet med USA®, er der i Europa flere aktorer, der ensker at fa del
i en mindre kage. Den amerikanske ordning giver en koncentration af ressourcer og personer,
hvilket giver en kritisk masse i et begranset antal institutioner’ og hjalper disse med at blive
blandt de bedste i verden. Det er ikke tilfeldigt, at bdde europaiske forskningsvirksomheders
investeringer og europ®iske talenter forsvinder til USA eller andre internationale

"Mod et innovativt Europa", rapport fra den uathangige ekspertgruppe om forskning og udvikling og
innovation, der blev udpeget efter Hampton Court-topmedet, januar 2006.

I henhold til resultattavlen for innovation for 2005 bliver innovationskleften mellem Europa, Japan og
USA stadig sterre. Det vil tage mere end 50 ar for de 25 medlemsstater at indhente USA pa
innovationsomradet.

Det er nedvendigt, at Europa styrker sin position pa allerhgjeste niveau inden for videnskabelig
ekspertise. Ifelge Shanghai Academic Ranking of world Universities er der f.eks. blandt verdens 500
bedste universiteter 205, der herer hjemme i Europa (sammenlignet med 198 i USA), mens der blandt
verdens 20 bedste universiteter kun er 2, der harer hjemme i Europa (sammenlignet med 17 i USA).

Der findes ca. 3 300 videregaende uddannelsesinstitutioner i USA, men en postgraduat uddannelse kan
kun opnas pa ca. 215 af dem. Der er ferre end 100 universiteter i USA, der anerkendes som
forskningsintensive.

12004 var F&U-intensiteten i EU pa 1,9 % (udgifter til forskning og udvikling som procentdel af BNP),
hvilket er langt under USA (2003: 2,59 %) og Japan (2003: 3,15 %). Se ogsd Eurostats
pressemeddelelse 156/2005 af 6. december 2005.

’ I USA tildeles ca. 200 ud af i alt 3 300 universiteter 95 % af den nationale stette til
universitetsforskning (S&E Indicators, National Science Foundation, 2004).
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konkurrenter', og at kun f universiteter i EU navnes i verdens mest anerkendte oversigter
over de bedste universiteter.

Samtidig er der 1 Europa ikke efterspergsel nok efter forskningsresultater. Selv om der var
flere fremragende forskningsprodukter eller —kvalifikationer til rddighed, er det usandsynligt,
at deres kommercielle vardi ville blive udnyttet. En af de vaesentligste arsager til denne
svaghed er den kulturelle og intellektuelle kloft mellem forskere og ivarksettere''.
Innovation forudsatter en gensidig leringsproces, som er baseret pa tillid, og ikke kun
overforsel af viden, nér forskningsarbejdet er afsluttet. I den forbindelse er det nadvendigt, at
ivaerksettere, navnlig i SMV’er, far en forsknings- og innovationskultur og opfordres til at
tage risici. Akademikere og forskere skal pd den anden side forstd og wudvikle
iverksetterkvalifikationer. Mere samarbejde kan kompensere for SMV’ernes mangel pa
kritisk masse og frigare SMV’ernes positive potentiale, hvad angér fleksibilitet og kreativitet.
Den offentlige sektor har ogsd en vigtig rolle. Bade offentlig forskning, intellektuelle
ejendomsrettigheder og indkeb af innovativ forskning kan fremme et mere effektivt og
produktivt forhold mellem forskningssektoren og erhvervslivet.

I de senere ar er der blevet taget en lang reekke initiativer i Europa med henblik pa at styrke
forskning, uddannelse og innovation. Mobilitetsordninger som f.eks. Erasmus-programmet
har ogsé sat studerende og personale i stand til at drage erfaringer fra en lang raekke laerings-
og uddannelsessammenheange, idet de er blevet udsat for det righoldige og forskelligartede
vidensgrundlag, der praeger den europ@iske virkelighed. Fellesskabets rammeprogrammer for
forskning har bidraget i betydelig grad gennem initiativer som f.eks. Marie Curie-aktionerne,
integrerede projekter, ekspertisenet og fremme af europziske teknologiplatforme. P4 det
naste mode 1 Det Europeiske Forskningsrdd vil der blive gjort en indsats for at stotte
forskerinitieret "frontlinjeforskning" i topklasse. Disse tiltag har bidraget til at skabe et sat
rammer, inden for hvilke universiteter, forskningscentre, virksomheder og offentlige akterer 1
EU lettere kan samarbejde.

Men potentialet udnyttes stadig ikke i tilstreekkelig grad, og Europa ber styrke sin position
inden for de fleste omréder af strategisk betydning. Dette problem kunne loses gennem
samling og koncentration af ressourcerne, hvilket forudsetter et sat institutionelle rammer,
der giver dynamik og fleksibilitet og er abent for @ndringer og nye deltagere, og som er
tilpasset tvaerfagligt arbejde og udvikling af produktive synergieffekter mellem uddannelse,
forskning og innovation.

Sadanne andringer vil utvivlsomt forekomme i eksisterende organisationer, men de vil mede
en vis inerti, og det vil tage tid. Der er behov for en ny tilgang til at sld bro over kloften
mellem videnskaben og samfundet som sddan og til at skabe en referencemodel, der kan give
inspiration til og vare styrende for de langsigtede @ndringer. I den sammenhang blev der
gennemfort en offentlig hering, der tog udgangspunkt i fire valgmuligheder:

Europa nyder i mindre grad godt af den ggede globalisering af F&U end de vigtigste konkurrenter. |
perioden 1997-2002 var stigningen i EU-virksomheders udgifter til F&U i USA i reelle tal langt sterre
end stigningen i amerikanske virksomheders udgifter til F&U i1 EU (+ 54 % mod + 38 %). Hovedparten
af de amerikanske investeringer i F&U i udlandet gar til nye veekstlande som Indien og Kina. Negletal
for 2005 om videnskab, teknologi og innovation: P4 vej mod det europeiske videnomrade, Europa-
Kommissionen.

Denne kloft ses bl.a. af forskellen mellem antallet af forskere, der er ansat i den private sektor i EU's
medlemsstater og i andre lande. I USA er fire ud af fem og i Japan to ud af tre forskere ansat i private
virksomheder. I EU er lige under halvdelen af alle forskere ansat i private virksomheder.
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(D) En enkelt institution.

(2)  Etbegrenset netverk.

3) Et stort netvark.

(4)  En ETI-markningsordning.

Mens et flertal gik ind for en form for netvark, enskede en fjerdedel af respondenterne en
enkelt institution (ikke nedvendigvis samlet et enkelt sted), og der blev givet udtryk for, at et
fast netvaerk af universiteter hverken ville give den kraevede fleksibilitet og dbenhed eller
integration pé et tilstreekkeligt hojt niveau. Det ville heller ikke afspejle, at topklasse ofte
findes i individuelle afdelinger eller grupper og ikke pé hele universiteter' .

Den model for ETI, som beskrives her, tager hensyn til disse synspunkter. Den vil gore det
muligt at samle de bedste grupper pa forskellige strategiske omrader pa en made, som er
fordelagtig for bdde dem og deres oprindelige vartsinstitutioner. Den vil navnlig give en
mervardi pa folgende tre mader:

e Den vil skabe nye forbindelser mellem den private sektor og uddannelse og forskning.
Dette vil give nye muligheder for kommerciel udnyttelse af forskning og en mere intensiv
to-vejsudveksling. Integration af universiteter, forskningscentre og virksomheder vil give
instituttet en fordel i forhold til universiteter med en traditionel organisation. Den vil ogsa
give mulighed for at tiltreekke privat finansiering til ETI.

e Den vil fokusere pd at kombinere vidensamfundets tre baerende elementer — uddannelse,
forskning og innovation. De vil som felge af ETI’s karakter og dets sammens&tning af
partnere vere ulgseligt forbundet. Dette vil dirigere dets undervisning og forskning i nye
retninger, som er mere produktive for industrien.

¢ Instituttet vil have en hgj koncentration af ressourcer og saledes kunne opné den hejeste
standard. Det skal kun udfere opgaver pd allerhgjeste niveau.

3. HVORDAN SKAL ETI FUNGERE?

ETTI vil fa en helt speciel rolle. Der findes ikke noget tilsvarende inden for rammerne af noget
eksisterende eller planlagt EU-initiativ. Det vil blive et hegjtprofileret ekspertisecenter inden
for alle omrdder, som kan tiltreekke de allerbedste studerende og forskere, fremme den mest
avancerede innovation og forskning inden for tvarfaglige omrdder og tiltreekke
konkurrencerelateret stotte fra bdde den private og den offentlige sektor 1 hele verden.

Hvis dette skal opnas, skal ETI have en markant position, hvilket ogsd blev understreget i
heringssvarene. ETI ber fi en klar og synlig position pa den europaiske scene og anerkendes
som en selvstendig akter pd verdensscenen. ETI skal ogsa vere selvstyrende i kraft af den
made, det ledes pa, dets fremragende udvalgelses-, overvagnings- og evalueringsprocesser og
dets finansiering.

12 Jf. det kommende arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene om resultaterne af den offentlige

hering om et europisk teknologisk institut.
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ETI skal have til opgave:

At tilbyde postgraduate uddannelser og at udfere forsknings- og innovationsaktiviteter
inden for nye tverfaglige omrader.

At udvikle forvaltningsfardigheder inden for forskning og innovation.
At tiltreekke de bedste forskere og studerende fra hele verden.
At udbrede nye organisations- og forvaltningsmodeller.

At give videnslandskabet en ny europeisk identitet.

3.1. ETI's rolle og opgaver

ETTI's aktiviteter skal omfatte alle de tre baerende elementer 1 vidensamfundet:

Uddannelse: ETI's seregne uddannelsesmodel skal tiltrekke MA-studerende og ph.d.-
kandidater, og de skal have en uddannelse pa hgjeste internationale niveau.

Forskning: Instituttet skal udfere forskningsaktiviteter lige fra grundforskning til anvendt
forskning med sarlig fokus pa industrien og tverfaglige omrdder med et stort
innovationspotentiale.

Innovation: ETI skal lige fra begyndelsen knytte steerke forbindelser med erhvervslivet,
der sikrer, at dets arbejde er afstemt med eftersporgslen pa markedet, og bidrager til at
dirigere forsknings- og uddannelsesaktiviteterne i en retning, der er fordelagtig for
okonomien og samfundet.

Inden for alle disse omrader skal ETI udnytte den ekspertise, der allerede findes, og fremme
udviklingen heraf, hvor den ikke findes.

Alle ETTI's forskellige aktarer skal spille en rolle i den henseende.

Der er meget fi universiteter 1 Europa i dag, som rader over en hgj grad af ekspertise pa
alle omrader. Men mange individuelle afdelinger eller grupper anerkendes som
fremragende pd deres eget omrade. ETI skal frigere disse afdelingers og gruppers
potentiale ved at samle dem. Det er sdledes individuelle afdelinger og ikke hele
universiteter, der skal udgere en del af ETI.

For personale, som er ansat pd universiteter eller forskningscentre, er fremragende
resultater ofte ikke den afgerende faktor, nar der tages stilling til lon eller forfremmelse.
ETI skal fokusere pa fremragende resultater, incitamenterne skal vare tilpasset malene,
lonnen skal vere resultatbaseret, og instituttet skal sdledes blive en mere effektiv partner
for industrien og fungere som referencemodel i forbindelse med @ndringer.

Mange virksomheder, navnlig SMV'er, mangler et velstruktureret samarbejde med
universiteter og forskningssektoren, hvilket medferer, at iverksattere og forskere ikke kan
udnytte hinandens erfaringer og kompetencer. ETI ber tilvejebringe et grundlag for, at de
to kan medes og udvikle gensidig forstaelse.
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Dette fokus pa fremragende resultater kraever en ny tilgang til finansiering. 1 dag er mange
universiteter i Europa 1 hovedsagen offentlige institutioner. De finansieres hovedsagelig af
skatteborgerne, og andre akterer er normalt kun gkonomisk involverede 1 begrenset omfang.
Selv om sddanne universiteter har vist deres vaerd og fortsat vil spille en rolle, skal ETI vere
klart anderledes. Lige fra begyndelsen skal det have en struktur, der muligger bade offentlig
og privat finansiering.

Et sddant finansieringsgrundlag vil vare af central betydning for to af de vigtigste af ETI's
succeskriterier. For det forste dets evne til at overbevise den private sektor om, at det kan
levere resultater af relevans for erhvervslivet. For det andet det omfang, hvori universiteterne
og de politiske beslutningstagere accepterer ETI-modellen som en vellykket ny
organisationsstruktur for universiteter.

3.2. ETI's struktur

Selve kernen 1 ETI's videnskabelige virke vil vare uddannelses-, forsknings- og
innovationsarbejdet og dets evne til at integrere bidrag fra forskellige partnere og samle dem 1
én enkelt struktur, hvor helheden er mere end summen af de enkelte dele Dette skal opnés
gennem en rakke integrerede partnerskaber med eksisterende universiteter, forskningscentre
eller virksomheder (partnerorganisationer), som skal udgere "vidensamfund". De vil blive
udvalgt af og vare ansvarlige over for ETI's bestyrelse. En grundleeggende forskel mellem et
almindeligt "netvaerk" og disse vidensamfund er, at mens partnerne 1 almindelige netveerk kun
aftaler at samarbejde, vil de inden for rammerne af ETI's vidensamfund overdrage ressourcer
— infrastruktur, personale og udstyr — til ETI. Juridisk set skal vidensamfundene selv vare en
del af ETL.

3.2.1.  ETI's bestyrelse og centrale kerne

En let hand kombineret med sikker vejledning skal udgere grundlaget for ETI's ledelse. Det
vil veere ansvarlig for ETI-"market", dvs. for at sikre, at de valg, der foretages (f.eks.
vedrorende de omréder, der skal arbejdes inden for), afspejler det storst mulige kendskab til
videnskab og erhvervsliv, at valgene foretages pa grundlag af kvalitet, og at den
videnskabelige/forretningsmessige dagsorden er almindeligt anerkendt. Bestyrelsen skal have
topklasse og vaere sammensat af de akterer, der er nevnt under pkt. 3.1. ovenfor.

Den ber ikke repraesentere eksisterende europaiske institutioner og ber sammensattes
saledes, at der er en god balance med hensyn til erfaringer, og at den kan arbejde effektivt.
Den skal have det direkte ansvar for at:

— fastsette ETI's strategiske prioriteringer;

— forvalte det centrale budget og tildele ressourcer til vidensamfundene;

— sikre en hgj grad af ekspertise inden for ETI;

— forvalte udvalgelsen, overvdgningen og evalueringen af vidensamfundene;

— sta for den strategiske overvagning af de emner, der skal behandles for s& vidt angar viden
og intellektuelle ejendomsrettigheder.
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3.2.2.  Vidensamfundene

Vidensamfundene vil besta af afdelinger eller grupper fra universiteter, forskningscentre eller
virksomheder, som samles som et integreret partnerskab for i fallesskab at gennemfore
postgraduat uddannelse (dvs. kun master- og ph.d.-niveau), forskning og
innovationsaktiviteter. De vil samle ressourcer af forskellig art, herunder personale og
infrastruktur, som partnerorganisationerne har overdraget til vidensamfundene, og
okonomiske ressourcer fra offentlige og private kilder. De vil anvende disse ressourcer til at
skabe en kritisk masse pa et hejt niveau og til at samle ekspertise inden for forskning og
innovation pa deres eget omrdde. De fysiske ressourcer vil geografisk forblive fysisk adskilte,
mens vidensamfundet vil fungere som en integreret enhed.

Vidensamfundene vil specialisere sig 1 tvarfaglige omrader som f.eks. mekatronik og bio-
informatik eller miljovenlig energi, klimazndringer, ekoinnovation eller samfundets aldring.
Der er det storste potentiale for innovation og udvikling pd sddanne omrader (inden for
uddannelse og forskning), og disse omrader adskiller sig ogsa tydeligt fra den traditionelle
tilgang og laeseplan, som de fleste universiteter 1 Europa kan tilbyde.

Vidensamfundene skal udvalges af ETI's bestyrelse pa grundlag af en konkurrenceproces, der
er baseret pd peer-evaluering og har til formdl at bestemme hvert enkelt partnerskabs
muligheder for at levere resultater pa sit omrade inden for en tidsramme pa 10-15 ar. Ved
udvealgelsen skal hvert enkelt vidensamfund, for sd vidt angar deres aktivitetsomrade,
sammen med bestyrelsen aftale de pracise mélsatninger og benchmarks, som i evrigt skal
dekke de tre elementer, som vidensamfundet skal bygge pd. Regelmassig overvigning og
evaluering skal sikre, at vidensamfundene opfylder mélsatningerne og nar de fastsatte
benchmarks.

I lobet af sin levetid kan et vidensamfund udvikle sig pa en raekke forskellige mader. Der skal
derfor vere fleksibilitet 1 systemet. Det kan have behov for ny kapacitet, fordi
arbejdsomraderne skal udvikles, fordi nye partnere tilforer ny ekspertise, eller fordi antallet af
studerende bliver for stort i forhold til ressourcerne. Et vidensamfund kan ogsé sprede sine
aktiviteter, fordi udviklingen har fort dets arbejde 1 uventede retninger. Vidensamfundene ber
forblive dynamiske, og ETI ber frit kunne velge, hvordan det vil reagere pd den
videnskabelige udvikling. Det skal f.eks. kunne treffe beslutning om endringer af
partnerskaberne, tilpasning af tilskudsbetingelserne eller tildeling af yderligere gkonomiske
midler, hvis dette er motiveret i bestraebelserne pd at opnd fremragende resultater.

Bestyrelsen skal i alle faser std for overvagningen og evalueringen af vidensamfundene pa
grundlag af pracise benchmarks.

3.3. Retlige forbehold

Etablering af ETI forudsatter vedtagelse af et retligt instrument, som Kommissionen vil
fremseette forslag til senere i 2006. Dette retlige instrument skal etablere ETI og fastlegge
dets mélsatninger og alle nedvendige operationelle ordninger.

En raekke andre aspekter kraever sarlig bevdgenhed og vil blive undersegt naermere de
kommende maneder: der skal vare balance mellem den ansvarlighed og uathengighed, der er
nedvendig for at sette ETI i stand til at forvalte sine kerneaktiviteter; personalets status skal
vaere klar og feelles for alle vidensamfund og den centrale enhed; der skal tages stilling til
forvaltningen og den kommercielle anvendelse af de intellektuelle ejendomsrettigheder, der er
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resultatet af faelles forskning, og sluttelig skal vidensamfundenes retlige integration 1 EIT og
de incitamenter og ordninger, der galder for instituttet, geres til genstand for sarlig
opmerksomhed.

34. Budget

Sterstedelen af ETI's udgifter vil ga til vidensamfundene. Bestyrelsen og den centrale kerne
vil have behov for relativt begraensede ekonomiske ressourcer pa grund af deres begraensede
storrelse. Mens det 1 begyndelsen vil vare nedvendigt med en betydelig offentlig
grundfinansiering, idet vidensamfundene forst skal udvikles, forventes ETI at kunne rejse
konkurrencerelateret finansiering fra fallesskabskilder og nationale kilder samt fra
virksomheder og fonde og i form af gebyrer mv. Opnéelse af yderligere finansiering vil vaere
en malsetning med specifikke delmdl 1 alle partnerskabsaftaler mellem ETI og
vidensamfundene.

ETI kan opna private bidrag pé tre méder. For det forste vil private virksomheder, der indgér 1
vidensamfundene, i1 lighed med andre partnere fra begyndelsen overdrage ressourcer til ETI.
For det andet vil vidensamfund, der skaber fremragende resultater, kunne opna kontrakter
med private virksomheder, f.eks. inden for uddannelse og forskning. Sluttelig kan ETI oprette
en privat fond med henblik pa at opna bidrag fra sponsorer eller andre fonde.

Det retlige instrument, der skal danne grundlaget for ETI, ber blive vedtaget senest i 2008.
Efterfolgende skal bestyrelsen og det forste personale udpeges. Dernast skal de forste
vidensamfund etableres inden udgangen af 2009, hvilket medferer at de forste betydelige
udgifter kan komme 1 2010. Det vil vaere hensigtsmaessigt at begynde med et begranset antal
vidensamfund.

Tidsplanen ovenfor viser, at ETI vil have mest behov for finansiering mod slutningen af den
periode, som de kommende finansielle overslag dakker, og at dette finansieringsbehov vil
vare begranset. | forbindelse med udarbejdelsen af lovforslaget vil Kommissionen forelegge
et detaljeret finansielt bilag, hvori der redegeres for sterrelsen og arten af den overordnede
finansiering, der er behov for, og hvilke kilder, den skal komme fra, herunder EU og nationale
eller private kilder.

4. HVAD KAN EN ETI-PARTNER OPNA GENNEM DELTAGELSE?

Man kan med rimelighed sperge, om incitamentet til at deltage er tilstreekkeligt stort. Malet
er, at potentielle partnere skal overdrage deres bedste grupper og afdelinger til ETI. Hvilke
incitamenter er der for dem, og hvad far de til gengeaeld?

Det afkast, som denne "investering" resulterer i, vil vare af forskellig karakter for de
forskellige partnere og de forskellige enkeltpersoner, som deltager. Hvad angér forskere og
undervisere, viser erfaringen, at de bedste forskere og undervisere tiltrekkes af muligheden
for at udfere uafhengig forskning, lovende karrieremuligheder, god len og attraktive
arbejdsvilkér. Beleonningen kan séledes vare af ekonomisk karakter eller dreje sig om at
undgd bureaukrati eller at f4 fremragende arbejdsbetingelser. De kan ogsé bestd 1 muligheden
for at samarbejde med de bedste forskere og virksomheder i Europa inden for et givent
omrédde og den deraf folgende akademiske synlighed.
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For partnerorganisationer, der beskaeftiger sig med forskning og uddannelse, kan der vare tale
om en raekke forskellige fordele.

— Synlighed og tiltrekningskraft. At have bidraget til ETI med en gruppe er et tegn pa en hgj
grad af ekspertise og vil vere en rekrutteringsfaktor for andre akademikere, videnskabsfolk
og studerende samt et salgsargument over for erhvervslivet.

— Privilegerede forbindelser til det bedste arbejde inden for et givent omridde i Europa og
adgang for studerende og forskere til de bedste hjerner og den bedste undervisning,
uddannelse og forskning samt til de ekstra fordele, der kan opnés, hvis der praesteres
fremragende resultater inden for rammerne af ETI.

— Afsmittende virkninger pd vidensomradet, bade direkte (dvs. pédvirkning af relateret
arbejde, der gennemfores 1 partnerorganisationen) og indirekte (gennem adgang til mere
avanceret viden inden for det pageldende omrdde; i1 alle vidensamfundenes aftaler med
ETI vil der indga en forpligtelse til at sprede viden).

— Okonomiske incitamenter. ETI vil vere 1 stand til at investere i opbygning af kapacitet i
partnerorganisationerne for at bidrage til at kompensere for de ressourcer, der er blevet
overdraget til ETI (saledes at der ikke kun er tale om, at et partneruniversitets afdeling eller
gruppe, der er blevet overdraget til ETI, vil vere til stede og bidrage, om end mindre
direkte, til det akademiske arbejde, men ogsa at universitetet far yderligere ressourcer, som
muligger omfordeling af ressourcerne eller kapacitetsopbygning), og partnerne vil ogsa fa
del i vidensamfundets intellektuelle ejendomsrettigheder.

— Dynamik, idet ETI vil praesentere partnerne for nye arbejdsmetoder.

— Lokale fordele, idet lokale akterer (regionale myndigheder og virksomheder) vil se
engagementet i ETI som prestigefyldt og som en mulighed for at fremme den lokale
dagsorden pd vidensomrddet og tilskynde til bedre samarbejde med det pageldende
universitet eller den pagaldende virksomhed.

For den private sektor er der fordele forbundet med at pavirke den mest avancerede forskning
og innovation, saledes at den kan udnyttes kommercielt — der opnds sdledes et forspring fra
begyndelsen, og der er garanti for, at resultaterne kan udnyttes senere. Derudover vil et stabilt
forhold til ETI, herunder vidensamfundene, give direkte adgang til et enestiende
ekspertisecenter og den prestige og de rekrutteringsmuligheder, som folger heraf.

5. FORHOLD TIL EU's ANDRE UDDANNELSES-, FORSKNINGS- oG
INNOVATIONSAKTIVITETER

EU gennemforer en lang raekke uddannelses-, forsknings- og innovationsaktiviteter. Men ETI
vil f4 en markant anderledes rolle. For det forste vil den profil for den europziske ekspertise,
som ETI kan udvikle som et permanent organ, vare unik. En tilsvarende kombination af
uddannelse, forskning og innovation og tilsvarende privilegerede forbindelser med
erhvervslivet kan ikke findes inden for rammerne af andre fallesskabsinitiativer. Mens der
inden for rammerne af eksisterende programmer fokuseres pd hvert enkelt af vidensamfundets
tre barende elementer (Erasmus-programmet vedrerer uddannelse, rammeprogrammerne
vedrarer forskning og Fallesskabets innovationsprogram vedrerer innovationsrelaterede
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aktiviteter), vil ETI aktivt skabe sammenhang mellem disse tre elementer for at opna
synergieffekter mellem dem.

ETI skal vare en akter pd videnomrddet og ikke en myndighed, der bevilger ekonomisk
stotte. Det vil gennemfore aktiviteter, der vedrerer vidensamfundets tre berende elementer —
det vil gennemfore uddannelse og forskning og tilstrebe at anvende forskningsresultaterne til
kommercielle eller samfundsmassige formal. Det er den egentlige forskel i forhold til de
aktiviteter, der gennemfores under uddannelses-, forsknings- og innovationsprogrammerne,
hvor Kommissionen hovedsageligt giver tilskud til forskellige aktiviteter, der er defineret pa
forhdnd.

ETTI skal saledes supplere disse tilskud. Det vil kunne udvikle synergieftfekter, navnlig med
Det Europaiske Forskningsrdd. Det Europ@iske Forskningsrad er en stottemekanisme, som
ikke selv gennemfoerer forskning. Det vil give tilskud til frontlinjeforskningsprojekter, som
gennemfores af individuelle hold, og kunne beskaftige sig med alle videnskabelige omréder,
idet der hovedsageligt anvendes en bottom-up-strategi. ETI, som er en institution, der
beskeftiger sig med uddannelse, forskning og innovation pa et tvaerfagligt grundlag og med et
kraftigt fokus pa resultater af gkonomisk og samfundsmessig betydning, kan i modsatning til
Det Europxiske Forskningsrdd vere operationel. Det kan ansege Det FEuropaziske
Forskningsrdd (og andre stottemekanismer) om stette, men ber ikke have nogen
praferencestilling.

Der er ogsé en vesentlig forskel mellem vidensamfundene og andre netverk, der er oprettet i
Europa med EU-stotte, som f.eks. ekspertisenettene under det sjette rammeprogram. Mens
ekspertisenettene bestar af en rakke universiteter og andre forskningsinstitutioner, som
integrerer deres forskningskapacitet, er der inden for rammerne af ETI en langt hegjere grad af
integration af bade forsknings- og uddannelseskapaciteten. Inden for rammerne af
samarbejdet med ETI skal institutioner og virksomheder, som indgir 1 vidensamfundene,
overdrage deres ressourcer til ETI. De vil ikke langere tilhore hjemorganisationen og vil
juridisk set blive en del af ETI. Personalet i et vidensamfund skal have et fzlles
forvaltningssystem og et faelles resultatbaseret evalueringssystem — under ETI's myndighed.

6. KONKLUSION

Moderniseringsdagsordenen for uddannelse, forskning og innovation pé& europziske
universiteter er blevet godt modtaget. Men for at fremskynde udviklingen har den behov for
den fremdrift, som flagskibsinitiativer giver. ETI kan ikke 1 sig selv udgere hele strategien for
at forbedre Europas konkurrenceevne, for sd vidt angar vidensamfundets tre baerende
elementer, men det kan spille en betydningsfuld rolle. Det kan give en model for ekspertise pa
hejt niveau, som afspejler Europas forskelligartethed, og det kan bidrage til at forbedre
forvaltningsferdighederne inden for videnskab og forskning, hvorved innovationsprocessen i
Europa forbedres. Det kan blive mélet for de bedste studerende pa ph.d.- og masterniveau fra
lande 1 og uden for Europa og blive et center, der traekker talentmasse fra hele verden til
Europa.

ETTI vil ikke kunne opna videnskabelig og forskningsmaessig trovaerdighed fra den ene dag til
den anden. Det skal gore sig fortjent til troveerdighed. Alt vil afhenge af kvaliteten af
ledelsen, det videnskabelige personale og undervisningspersonalet samt de resultater, som
opnas, og dets evne til at opna stette fra kredse uden for den akademiske verden. ETI's forste
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bestyrelse og ledelse skal satte dagsordenen og standarden for de forste mange éar af ETI's
eksistens.

Heringsprocessen har vist, at hvis ETI struktureres som beskrevet ovenfor, kan der opnas en
stor merveardi, hvad angar Europas bestrebelser for at styrke vidensomrédet og skabe vakst 1
Europa.

Denne meddelelse giver en rakke retningslinjer for udvikling af et europaisk teknologisk
institut. Kommissionen opfordrer Det Europaiske RAad til at overveje de elementer, der er
beskrevet her, og til at stette dette meget betydningsfulde initiativ. Kommissionen vil
fastlegge de naste tiltag pa grundlag af en fuldsteendig konsekvensanalyse, som udvides til at
omfatte en komplet undersegelse af de juridiske og ekonomiske konsekvenser. Dette vil vaere
et nyt tiltag fra EU's side. Kommissionen mener dog, at dette er et tiltag, som Europa kan
overkomme og som Europa ikke har réad til at undvere.
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